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POLÍTICA DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

D u o c UC es expresión c la ro , g e n u i n o y c o n c r e t a d e un e m p r e n d i m i e n t o d e vinculación c o n la 
s o c i e d a d . N a c e d e s d e el Corazón d e la Iglesia e n el año 1968 c o m o u n a iniciat iva d e c o m p r o m i s o 
social q u e asumieron un g r u p o d e estudiantes y académicos d e lo Pontificia Universidad Católico 
d e Chi le. Los múltiples c a m b i o s q u e h a n o p e r a d o e n el sistemo d e educación superior y también e n 
las n e c e s i d a d e s d e nuestra s o c i e d a d h a n p r o m o v i d o un lógico ajuste e n los m o d o s e n q u e D u o c UC 
c o n t r i b u y e a lo s o c i e d a d , p e r o siempre p r o c u r a n d o conservar el sentido original y e n part icular 
c o m p r o m e t i d o , q u e tuvo e n su génesis. Entonces, no le p u e d e ser o j e n o el e jerc ic io siempre 
e m e r g e n t e d e es tab lecer vínculos significativos c o n lo s o c i e d a d , c o n el m e d i o e n el q u e se 
e n c u e n t r a inserto, lo q u e supera u n a singular idad espac ia l y se c o m p r o m e t e c o n óreos disciplinarias 
d e desempeño, sectores product ivos , gremios, v ida d e Iglesia t a n t o a nivel n o c i o n a l y externo al 
país. 

D u o c UC se const i tuye c o m o un inter locutor siempre a t e n t o por a p o r t a r a l m e j o r a m i e n t o d e la 
s o c i e d a d , a contr ibuir d e s d e lo formación técnico profesional o su desarrollo. Por eso e n t e n d e m o s 
q u e lo Vinculación c o n el M e d i o es un cota l i zodor d e lo c a l i d a d institucional. Lo es p o r q u e c o n este 
t i p o d e a c t i v i d a d e s , iniciativas y proyectos D u o c UC c o n c r e t o su Misión. Lograr u n a a l ta 
e m p l e a b i l i d a d d e sus titulados requiere u n a fino sintonía c o n el m e d i o labora l , requiere c o n t a r c o n 
un a m b i e n t e d e enseñanza aprend iza je e n el q u e los d o c e n t e s r e s p o n d a n c o n p e r t i n e n c i a a los 
a c t u a l e s y también futuros requer imientos de l sector e m p l e a d o r . También, amer i to q u e nuestros 
estudiontes c u e n t e n c o n las c o m p e t e n c i a s suficientes p a r a p r o y e c t a r su v i d a labora l c o n un 
horizonte o m p l i o d e posibi l idades. Q u e p u e d a n ser e m p r e n d e d o r e s o e m p l e a d o s , c o n disposición o 
volver u n o y o t ra vez o actual izar sus c o n o c i m i e n t o s y destrezas, c o n c a p a c i d a d p o r a el 
a u t o e s t u d i o , c o n segur idad e n si mismo, c o n p l e n a noción d e su d i g n i d a d h u m a n o l l a m a d o o 
t rascender . 

Nuestro Proyecto Educat ivo cons igna el c o m p r o m i s o institucional c o n lo s o c i e d a d : 

" C o m o comunidod educativa la Institución se compromete con el desarrollo de nuestra 
sociedad, adaptándose y asumiendo los nuevos desafíos teniendo siempre e n vistas al bien 
común. Se espera que los estudiantes y especialmente sus titulados se esfuercen por lograr 
que Chile y el mundo se beneficien positivamente con su comportamiento y ejercicio laboral. 
Se trata de dar testimonio, en el ejercicio de su trabajo, de ¡a búsqueda de una sociedad 
más integrada, justa y desarrollada: siendo capaz de insertarse en un contexto globaitzado. 
equilibrando el desarrollo económico, social y en definitiva el desarrollo humano. 

Este compromiso no se ogoía ni se limita con el aporte que nuestros estudiantes y titulados 
hacen, sino que Duoc UC en el cumplimiento y ejercicio cotidiano de su misión aporta 
también al desarrollo de nuestra sociedad. Y lo hace por medio de la vinculación efectiva, 
activa y dinámica con la sociedad. Existen múltiples expresiones en ¡as que la impronta 
institucional se despliega con dicho propósito: extensión académica, extensión cultural, 
aporte a temas país en políticas públicas, estudios o invesíigac/ón aplicada, solución a 
problemas productivos, etc. En todas esas expresiones y otras está presente la intención 
fundacional de ser parte activa del desarrollo de nuestra sociedad de contribuir con fuerza, 
urgencia y convicción al Bien Común" {Cfr. Proyecto Educat ivo p d g . 11) 

Así, p o r o D u o c UC, lo vinculación c o n el m e d i o es la colaboración entre las instituciones d e 
educación superior y sus c o m u n i d a d e s más extensas ( l o c a l reg ionol -estato l , n a c i o n a l , g lobal ) p a r o 
el i n t e r c a m b i o m u t u o y benef ic ioso d e c o n o c i m i e n t o s y recursos e n un c o n t e x t o d e integración y 
r e c i p r o c i d a d . 

Esta política t iene el propósito d e canal izor los esfuerzos q u e D u o c UC desp l iega e n el c a m p o d e la 
Vinculación c o n la s o c i e d a d d e m o d o q u e t e n g a n el m a y o r e f e c t o , definir l ineomientos d e 
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f u n c i o n a m i e n t o , e s t a b l e c e r criterios p a r a lo asignación d e recursos y p a r o lo medición d e los 
i m p a c t o s p r o y e c t a d o s . 

Objetivos d e la V C M 

Lo Vinculación c o n el M e d i o y todos las a c c i o n e s q u e d e ella se der ivan , t iene c o m o fin último 

integrar a la institución c o n lo c o m u n i d a d e n uno relación d e cooperación m u t u o . D u o c UC 

c o n c r e t a la vinculación c o n el m e d i o e n un c o n j u n t o d e nexos establec idos c o n el m e d i o 

disciplinario, artístico, tecnológico, p r o d u c t i v o y profesional c o n el fin d e mejorar el desempeño 

insti tucional, faci l i tar el desarrollo académico y profesional , actual izar lo, p e r f e c c i o n o r l o y osí cumpl i r 

c o n los objet ivos institucionales. El v inculo exige u n a c r e c i e n t e presencia , lo q u e t iene tres e fec tos: 

(í) A u m e n t a las posibi l idades d e e m p l e a b i l i d a d d e p o r t e d e los t i tulados, por m e d i o d e 

for ta lecer el v inculo y valoroción d e D u o c UC c o n los sectores product ivos , o partir de l 

c o n o c i m i e n t o d e sus atributos distintivos d e la formación técnico-profesional. 

(íi) For ta lece y c o m p l e m e n t a lo formación d e los estudiantes, g e n e r a n d o un e f e c t o 

posit ivo e n el desempeño institucional, e n el desarrollo académico y profesional , y e n el 

c u m p l i m i e n t o d e lo misión; 

(íii) Nos h a c e ser un a c t o r a c t i v o y f e c u n d o , c o n signif icativo i m p a c t o social . 

Principios d e lo VCM 

Basados e n u n a relación d e r e c i p r o c i d a d y b e n e f i c i o m u t u o c o n nuestro en torno , e s t a b l e c e m o s tres 
principios básicos d e s d e d o n d e n a c e t o d o vínculo y acción d e colaboración: 

! . BIdIreccIonal idad: Responde o la n e c e s i d a d d e i n t e r c a m b i a r información y recursos e n 
función de l c u m p l i m i e n t o d e los objet ivos c o m u n e s c o m o individuales t o n t o d e D u o c UC 
c o m o d e los e n t i d a d e s c o n los q u e nos v inculamos. D icho relación d e b e n e f i c i o m u t u o se 
b a s o e n involucror n e c e s a r i a m e n t e a lo c o m u n i d a d D u o c UC y al m e d i o , haciéndolos 
confluir o un e s p a c i o d e t r a b a j o c o n j u n t o . 

2. Mensurabi l idad: Todo relación v incu lan te entre D u o c UC y el m e d i o es un a p o r t e h a c i a el 
c u m p l i m i e n t o d e los objet ivos y su p r o y e c t o e d u c a t i v o , por lo q u e d e b e n n e c e s a r i a m e n t e 
estar e n m a r c a d a e n un p lan c o p a z d e ser m e d i d o y g e s t i o n a d o e n sus resultados. 

3. Proyección en el t iempo: Los a c c i o n e s d e vinculación son p a r t e d e un p l a n estratégico d e 
largo p lazo y, t i enen c o m o fin último, d a r soporte al c u m p l i m i e n t o d e nuestra misión d e 
o p o y o r e n el desarrollo d e lo s o c i e d a d . C o n ello, c a d a una d e estas a c c i o n e s d e b e 
contr ibuir al desarrollo d e d i c h o p lan y ser sustentadle en el t i e m p o . 

Ámbitos d e acción d e la VCM 

Son c i n c o los c a m p o s d e acción o través d e los cuales D u o c UC ha d e c i d i d o es tab lecer su relación 

c o n el e n t o r n o y q u e representan ademós los principales aspectos e n el ámbito format ivo y d e 

vínculo c o n lo c o m u n i d a d . Estos son: 

1. Vinculación c o n Sectores productivos: Requiere del desarrollo d e u n a relación p e r m a n e n t e 

c o n el e n t o r n o p i o d u c t i v o q u e permi ta o b t e n e r ideas y retro a l imen t a c ion sobre nuevas 

n e c e s i d a d e s y ex igencias d e los e m p l e a d o r e s , a p o y a n d o c o n ello el desarrollo y 
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actualización d e los piones formotivos y m e j o r a n d o los c o m p e t e n c i a s pro e m p l e a b i l i d a d d e 

nuestros egresados; e je cent ra l d e nuestra formación p o r a el m u n d o del t r o b o j o . 

2. Aprendizaje d e servicio y desarrollo soc ia l ; C o m p r e n d e el c o n j u n t o d e a c c i o n e s or ientadas 

f u n d a m e n t a l m e n t e o prestar a p o y o a los c o m u n i d a d e s locales e internacionales e n pro d e 

su desarrollo social . Se p o n e espec ia l énfasis e n aquel los d e m a y o r vu lnerab i l idad 

a p o r t a n d o c o n la facilitación d e recursos profesionales, económicos y humanos q u e 

g a r a n t i c e n la c a l i d a d y éxito d e las a c t i v i d a d e s . Estas c a u t e l a n siempre ser exper iencias 

formot ivos d o n d e se for ta lezcan además los bases d e la formación e n los valores cristianos. 

3. Act iv idades d e formación extracurricular: Representa el c o n j u n t o d e a c t i v i d a d e s or ientadas 

o p o t e n c i a r y p r o m o v e r el p r o c e s o format ivo e i n t e r c a m b i o d e c o n o c i m i e n t o s d e s d e y 

h a c i a la c o m u n i d a d D u o c UC. Involucra o sus alumnos, ex a lumnos, d o c e n t e s y 

t r a b a j a d o r e s . Dichas o c t i v i d o d e s son desarrol ladas c o m o p a r t e c o m p l e m e n t a r i a o los q u e 

se realizan e n el au la y pe rmi ten p o n e r e n próctico y re lac ionar los c o n o c i m i e n t o s 

adqui r idos c o n otros exper iencias asoc iadas , c o m o seminarios, encuent ros c o n el m u n d o 

académico, ferias d e innovación, operot ivos disciplinares entre otros. 

4. Extensión: Se r e l a c i o n a c o n el i n t e r c a m b i o d e c o n o c i m i e n t o s y c o m p e t e n c i a s entre lo 

c o m u n i d a d D u o c UC y la s o c i e d a d expresado e n o c t i v i d o d e s or ientadas ol desarrollo de l 

c a p i t a l cul tural y sociol d e espacios comuni tar ios e n d o n d e el c o n o c i m i e n t o a p l i c a d o 

i n c i d a d i r e c t a m e n t e e n el m e j o r o m i e n t o de l en torno y las personas q u e lo h a b i t a n . Estas 

a c t i v i d a d e s impart idas e n , por o p o r o D u o c UC invo lucran encuentros , a c e r c a m i e n t o s o 

a c t i v i d a d e s culturales, d e b a t e s e instancias co loborot ivos entre alumnos d e D u o c UC, 

distintos octores d e s t o c a d o s y la c o m u n i d a d , viéndose siempre c o m p r o m e t i d o s a m b o s 

sectores e n el desarrollo d e lo mismo. 

5. Proyectos coloborotivos e Investigación a p l i c a d a : Entiende la innovación d e s d e su sentido 

práctico y a p o y a d a por el uso d e los tecnologías p a r a lo creación y m e j o r o m i e n t o d e los 

procesos product ivos . El vínculo c o n el c o n o c i m i e n t o o p l i c o d o y el desarrollo tecnológico 

se t ransforma e n un c a m p o d e acción f u n d a m e n t a l p a r o el desorrollo d e los c o m p e t e n c i a s 

técnicas d e nuestros estudiantes y su Inserción en el m u n d o labora l c a m b i a n t e y dinámico. 

Entidades re lacionadas 

1. Ex alumnos: a quienes D u o c UC ha p r o c u r a d o e n t r e g a r los c o m p e t e n c i a s y c o n o c i m i e n t o s 

necesarios p o r o su c o r r e c t o desempeño labora l y c o n ello un m e j o r a m i e n t o e n su c a l i d a d 

d e v i d a . El vínculo c o n nuestros a lumnos y ex a lumnos v a más allá d e lo yo e n t r e g a d o e 

invo lucra un p r o c e s o d e acompañamiento c o n s t a n t e y vínculo p e r m a n e n t e q u e ofrezca 

nuevas o p o r t u n i d a d e s e d u c a t i v a s y laborales. En el coso específico d e los ex a lumnos, es d e 

sumo i m p o r t a n c i a recibir su contribución técnico y exper ienc ia labora l , f o m e n t a n d o 

además su rol c o m o " e m b a j a d o r e s " d e lo Institución. 

2. Iglesia Católica y organizaciones d e formación cristiana: Representan la base d e ios valores 

sobre los cuales f u n d a m e n t a m o s nuestro q u e h a c e r y nuestra misión fo rmat ivo a m p a r a d o e n 

la ética y los valores cristianos. 

3. Organizac iones empresorlales: Vínculo c o n e m p l e a d o r e s p o r o el a p o y o e n el desarrollo 

fo rmat ivo d e los a lumnos y ex olumnos d e D u o c UC a través d e lo retroalimentación 

r e s p e c t o a las neces idades de l en torno , los brechas y los espacios d e me jora . Las empresas. 
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4. asoc iac iones grernféífés, c o o p e r a t i v a s e instituciones del sector p r o d u c t i v o son p a r t e 

f u n d a m e n t a l d e este g r u p o . 

5. Comun idad locol: Mun ic ipa l idades , juntas d e vecinos, instituciones sin fines d e lucro y 

organ izac iones locóles e n g e n e r a l a través d e las cuales se a p o y e el desarrollo social de l 

e n t o r n o d o n d e nos desenvo lvemos. 

6. Instituciones d e educación: Asambleas, d e b a t e s , mesas d e t r a b a j o y básicamente t o d a 

instancia q u e permi ta a c e r c a r posiciones y g e n e r a r sinergias, incorporar b u e n a s prácticas y 

a p o r t a r a l desarrollo d e lo educación técnico profesional . En este rol, lo Pontificia 

Universidod Católico d e Chi le representa un a l i a d o estratégico c o n el c u a l D u o c UC b u s c a 

p e r m a n e n t e m e n t e estrechar lazos d e reloción y colaboración sus diversas unidades , e n 

t a n t o a m b a s , a u n q u e c o m u n i d a d e s independ ien tes , p o s e e n u n a raíz común d e servicio al 

país. 

7. Organismos públicos: D u o c UC b u s c o apor tar , a través d e su c o n o c i m i e n t o y exper ienc ia , ol 

diseño y p e r f e c c c i o n a m i e n t o d e las políticas públicas q u e r igen a la Educación Superior 

Técnico Profesional, p a r t i c i p a n d o a c t i v a m e n t e e n los instancias d e discusión p a r a mejorar la 

c a l i d a d d e la educación, los procesos formotivos y el a c c e s o por p a r t e d e quienes t ienen 

los c o m p e t e n c i a s p a r o ello. 

S iendo las a c t i v i d a d e s d e vinculación c o n el m e d i o p a r t e esencia l y sustantiva d e su q u e h a c e r , 

D u o c UC dispone d t los recursos económicos y humanos necesarios p o r a lo a d e c u a d a dedicación 

d e los c o l a b o r a d o r e s y d o c e n t e s o su ejecución y desarrollo. Ello sí requiere q u e c a d a a c t i v i d a d 

a p r o b a d o expl ic i te ei presupuesto y el t i e m p o necesar io d e d o c e n t e s y c o l o b o r o d o r e s p o r a su 

c o r r e c t a ejecución. El f i n o n c i a m i e n t o p u e d e n provenir, d e p e n d i e n d o d e la natura leza d e los 

proyec tos , d e tres fuentes: 

• Internos: Fondos o t o r g a d o s , m e d i a n t e previo planificación, por lo Dirección Centra l , Sedes y 

Escuelas p a r a el f i n a n c i a m i e n t o d e proyectos asoc iados o Vinculación c o n el M e d i o . 

• Externas: Fondos c o m p r o m e t i d o s por octores externos relevantes involucrados e n uno o más 

p r o y e c t o s d e Vinculación c o n el M e d i o (fondos concursables , e n t o r n o p r o d u c t i v o , 

e n t i d a d e s académicas, d o n a c i o n e s , entre otros). 

• Mixtos: Todas aquel los a c t i v i d a d e s q u e son c o f i n a n c i a d a s en t re las fuentes internas y 

externas d e f i n a n c i a m i e n t o . 

El f i n a n c i a m i e n t o interno podrá estar incluido e n lo formulación de l presupuesto d e c o d o u n o d e ios 

sedes o escuelas, los q u e son a p r o b a d o s p o r o c a d a p e r i o d o presupuestario, vía u n a reasignación 

presupuestar ia , o por m e d i o d e la solicitud y aprobación d e fondos ad ic iona les o extraordinarios 

q u e d e s d e los fondos centrales seon autorizados; q u e d a n a o c o d o a c t i v i d a d c o n s i g n a d a 

explícitamente c o m o u n p r o y e c t o específico. 

R e c a e e n la Dirección Ejecutiva es tab lecer los l ineomientos y pr ior idades insertos e n el p l a n d e 

desanrol lo institucional. Es responsabi l idad d e la Dirección G e n e r a l d e Vinculación c o n el M e d i o y 

Comunicación (DGVCMC) m a n t e n e r o c t u o l i z o d a y a c t i v a la política d e Vinculación c o n el M e d i o . 

Pora ello deberá armonizar y c o o r d i n a r los un idades o c a r g o d e liderar los a c c i o n e s . También es 

Disponibilidad d e Recursos 

Medición d e impactos y seguinniento d e las act iv idades 
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responsabi l idad d e esa Dirección desarrollar y mejorar c o n t i n u a m e n t e el m o d e l o d e gestión d e 

vinculación q u e p e r m i t a e v i d e n c i a r la ejecución y éxito d e estas a c t i v i d a d e s . 

C a d a a c t i v i d a d , p r o y e c t o o in ic iat iva d e b e ser formal izado. Los o c t i v i d o d e s c u e n t a n c o n un 

responsable y el p o t r o c i n i o d e al menos u n a Sede y Escuela. Uno misma a c t i v i d a d p u e d e ser 

desarro l lado e n c o n j u n t o entre varias Sedes y Escuelos, p e r o siempre d e b e h a b e r un responsable d e 

su ejecución. Los a c t i v i d a d e s también d e b e n tener obejt ivos claros, ind icadores d e medición y 

metas a lograr, plazos e hitos asoc iados , e q u i p o h u m a n o requer ido , gastos involucrados, 

e q u i p a m i e n t o , instalaciones e insumes. Todo lo anterior d e b e ser volor izado y c o n s i g n a d o 

d e b i d a m e n t e . 

C a d a a c t i v i d a d es registrodo e n su ejecución y a su término por el responsable d e d i c h a a c t i v i d a d ; 

q u i e n entregará un repor te a lo D G V C M C y a todos los involucrodos sobre ios resultados 

o b t e n i d o s p a r a su posterior evaluación y así genera r las c o n d i c i o n e s p a r o q u e c o d a a c t i v i d a d 

p e r m i t a o b t e n e r un aprend iza je q u e f a v o r e z c o lo me jora c o n t i n u o . 

En c a s o q u e algún p r o y e c t o no cu lmine o d e c u o d o m e n t e , será responsabi l idad d e lo D G V C M C 

e f e c t u a r el análisis c o r r e s p o n d i e n t e , verif icar eventuales incumpl imientos e impl icar o todas las sedes 

y escuelas invo lucradas e n el aprend iza je q u e d i c h o situación p e r m i t a . En el mismo sentido será esto 

misma dirección la responsable d e repl icar , mot ivar y p r o m o v e r las b u e n a s prácticas ai interior d e lo 

institución. 

C o d o término d e oño, lo D G V C M C deberá presentar a n t e lo Dirección Ejecutiva u n o c u e n t a 

d e t a l l a d a d e todas los a c t i v i d a d e s realizados y los resultados o b t e n i d o s . 
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