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Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401; consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional
y para el Fondo Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala
los items que lo conforman.

Que, a su vez, la lefra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contempla
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definiran, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, considerando ademds, segin
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N°2,
de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en Greas que mejoren la calidad
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio,
nivelacion académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre otros.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, se establecerdn los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso (s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd mediante, la Resolucién
Exenta N° 2.036, de 2021, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, las Bases
sobre Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, que no impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el ano 2021.

Que, de acuerdo con lo senalado, las Bases citadas en el considerando
precedente, sehalan en su numeral 2° las instituciones que podran postular al
concurso indicado, siendo ellas las siguientes: (1) Institutos profesionales; (2) Centros
de Formacion Técnica; y, (3) Instituciones de educacidn superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura. Ademds, el segundo pdrrafo del antes citado
numeal 2°, indica que todas ellas deberdn contar con acreditacién institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcidn de
las Instituciones de Educacién Superior creadas por Ley N° 20.910, esto es CFT



Estatales, a las que no les serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de
conformidad a la citada ley, para efectos de acceder a estos fondos, tal como lo
establece la letra b) de la glosa 10 del Programa 03 de la Ley de Presupuestos para
el Sector PUblico para el afo 2021.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.289, de Presupuestos para el Sector
PUblico afio 2021, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas transferencias con el avance efectivo de la ejecucién de las iniciativas
durante el afno presupuestario, salvo autorizacién de la Direccidn de Presupuestos,
autorizacion que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por
parte de este Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dicto la Resolucidn Exenta N° 4.351, de 2021, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo senalado en el articulo 6* del Decreto
Exento N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el
objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 1.082, de 2021, del
Ministerio de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que
serdn transferidos entre las instituciones de educacidn superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, afio 2021.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con el Instituto Profesional DUOC UC para
el desarrollo del proyecto denominado ‘“Estrategias de evaluacidon vy
fortalecimiento de resultados de aprendizajes y competencias de los estudiantes
en referencia a los niveles, descriptores y poblamientos del Marco de
Cualificaciones del subsistema Técnico-Profesional”, Cédigo “IDU21102"; y con el
instituto Profesional de Chile para el desarrollo del proyecto denominado
“Implementar el Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE,
Creacion de Valor para la MiPYME: un Espacio de relacionamiento y cooperaciéon
con el sector productivo y social a través de la Vinculacidn con el Medio
Institucional, con foco en la equidad de género” cddigo “ICH21101";

Que, por todo lo indicado anteriormente, procede que esta Secretaria de Estado
dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano
2021; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.082, de 2021, del Ministerio de
Educacioén; en las Resoluciones Exentas N° 2.036 y N° 4.351, ambas de 2021, y de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 29 y N°33, ambos de fecha 14 de septiembre de 2021, y del Area
de Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos del
Instituto Profesional DUOC UC y del Instituto Profesional de Chile ; y, en las
Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria General de la
Republica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 27 de agosto de
2021 de 2021, entre el Ministerio de Educacidn y el Instituto Profesional DUOC UC,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Estrategias de evaluacion y fortalecimiento de resultados de aprendizajes y
competencias de los estudiantes en referencia a los niveles, descriptores y
poblamientos del Marco de Cualificaciones del subsistema Técnico-Profesional”
Cédigo “IDU21102"

En Santiago, Chile, a 27 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, el Instituto Profesional DUOC UC, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por don Kiyoshi Fukushi Mandiola y
don Sergio Arteaga Infante, ambos domiciliados en Eliodoro Yafez N° 1595,
Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la lefra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de areas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacién, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacidn inicial docente, vinculaciéon con el medio, nivelaciéon académica,
articulacién de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fijé su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucidn Exenta N°
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2.036, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el afio 2021, a los institutos profesionales,
centros de formacion técnica y las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
no impartan carreras con licenciatura y que cuenten con acreditacién institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcién de
las Instituciones de Educacién Superior creadas por la Ley N° 20.910, a las que no
les serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad a la Ley
N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucion Exenta N° 4.351, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por el Instituto Profesional DUOC
UC, denominado “Estrategias de evaluacion y fortalecimiento de resultados de
aprendizajes y competencias de los estudiantes en referencia a los niveles,
descriptores y poblamientos del Marco de Cualificaciones del subsistema Técnico-
Profesional”, cddigo “IDU21102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucion”
de acuerdo a su formulacién o reformulacién; y,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Estrategias de evaluacién y fortalecimiento de resultados de aprendizajes y
competencias de los estudiantes en referencia a los niveles, descriptores y
poblamientos del Marco de Cualificaciones del subsistema Técnico-Profesional”,
cédigo “IDU21102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacién académica, considerando el
Marco de Cuadlificaciones Técnico Profesional; para promover la actualizacion,
articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional.

Objetivo general: Desarrollar y probar estrategias para evaluar y fortalecer los
resulfados de aprendizaje y competencias de los estudiantes de acuerdo a los
niveles, descriptores y poblamientos del Marco de Cualificaciones del Subsistema
Técnico-Profesional, como parte de los mecanismos internos de aseguramiento de
la calidad y mejoramiento continuo de los programas de Duoc UC.

Objetivos especificos:

1. Disenar y aplicar un instrumento de evaluacién diagndstica, que permita
verificar los resultados de aprendizaje de los estudiantes de la EMTP para los
descriptores del nivel 2 y del nivel 3 del MCFTP, a objeto de identificar las brechas,
en los sectores poblados con cudlificaciones, y orientar el disefio de los programas
de apoyo correspondientes.



2. Disefiar y probar un mecanismo de evaluacién de los resultados de
aprendizajes de los estudiantes de carreras técnicas y profesionales de logistica e
informdtica, basados en los descriptores de los niveles asociados a las credenciales
de Técnico Nivel Superior y Profesional del MCFTP correspondiente, a las
cudlificaciones del nivel cormrespondiente y a los resultados de aprendizaje
establecidos en los perfiles de egreso y establecer programas de fortalecimiento.
3. Disefar rutas formativas, para los sectores de energia y de industrias
creativas, referenciadas a los niveles de MCFTP para favorecer la articulaciédn entre
la EMTP, la ESTP y la oferta universitaria.

4. Socializar los resultados del proyecto, realizar transferencia tecnolégica a los
actores relevantes de la comunidad educativa y presentar una propuesta de
sustentabilidad y mejora.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Disefio del Modelo de operacidon e instalacidon del proyecto
completados.

e Hito 2: Marco de evaluacion y tabla de especificaciones del instrumento
diagndstico elaborados.

¢ Hito 3: Instrumentos de diagndstico construidos.

o Hito 4: Aplicacién experimental/piloto realizada e instrumentos validados.

e Hito 5: Andilisis de resultados del piloto redlizado e instrumentos finales
disponibles en plataforma.

e Hito é: Aplicacién de instrumentos finales realizada

e Hito 7: Diseho de acciones remediales para cierre de brechas de los
estudiantes evaluados, realizado.

¢ Hito 8: Implementacion de acciones remediales realizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Andlisis de referentes realizado.
Hito 2: Mecanismo de evaluacion de resultados de aprendizajes realizado.
Hito 3: Implementacién ejecutada.
Hito 4: Resultados sistematizados.
Hito 5: Acciones remediales para el cierre de brechas realizadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 1: Poblamiento del MCFTP (Marco de Cuadlificaciones de la Formacion
Técnica Profesional) en el sector industrias creativas y Energia realizado.
e Hito 2: Rutas formativas para los sectores energia e industrias creativas,
levantadas.
e Hito 3: Sistematizacién de Resultados del poblamiento realizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

o Hito 1: Monitoreo y evaluacién de resultados realizada.

e Hito 2: Plan de comunicacién y difusidn ejecutado.

e Hito 3: Webinar (Desarrollo de seminarios, charlas, exposiciones que se
realizan en linea a través de plataformas como zoom, teams, etc.)
ejecutado.

e Hito 4: Acciones comunicacionales ejecutadas.

¢ Hito 5: Plan de mejoramiento y transferencia tecnoldgica implementado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021,
aprobadas por Resolucién Exenta N° 2.036, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$282.846.000.- (doscientos ochenta y dos millones ochocientos cuarenta y seis mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $282.846.000.-
(doscientos ochenta y dos millones ochocientos cuarenta y seis mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfacciéon de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldausula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecuciéon de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio".

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contrataciéon, financieros y
contables propios de “la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.



g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento de *“el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdabiles siguientes al término de la ejecucidn de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Instituciéon” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:



Categoria Descripcidn

Satisfactorio El infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto"”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidén de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde Ia comunicacidén de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicaciéon de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto"” u otfras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucidn de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucion”, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad de otorgar
una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacidon de los plazos de las

garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
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de rendicidon de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucidn de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacidn, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciéon” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que cormresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicaciéon oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Instituciéon” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos seguin las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.



DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

"El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mads de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sehala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada adopte la decision de
poner término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Instituciéon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por *el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del
mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias comidos,
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
coridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicaciéon de la aprobacidn
de la Ultima rendicién de cuentas cormespondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua “el Ministerio”, senalado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacién
del Uitimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
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al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidn
del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacion
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberd serrenovada, al menos quince (15) dias habiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos senalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidén
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anuaimente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Instituciéon” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

12



“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fécil bisqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién".

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Kiyoshi Fukushi Mandiola y de don Sergio Arteaga Infante,
para representar al Instituto Profesional DUOC UC, consta en Reduccidon a Escritura
Publica de 04 de noviembre de 2020, de la Sesién N° 240 Ordinaria del Consejo de
Administracidon de la Fundaciéon Instituto Profesional DUOC UC, celebrada con
fecha 13 de mayo de 2020, anotada bajo el Repertorio N° 41.026/2020, extendida
por el Notario PUblico Titular de la 42° Notaria de Santiago, don Alvaro Gonzdlez
Salinas.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Estrategias de evaluacion y
fortalecimiento de resultados de aprendizajes y competencias de los estudiantes en
referencia a los niveles, descriptores y poblamientos del Marco de Cudlificaciones del
subsistema Técnico-Profesional” cddigo “IDU21102".

FDO.: KIYOSHI FUKUSHI MANDIOLA, INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC; SERGIO
ARTEAGA INFANTE, INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC; JUAN EDUARDO VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 27 de agosto
de 2021, entre el Ministerio de Educacién y el Instituto Profesional de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL INSTITUTO PROFESIONAL DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2021

“Implementar el Centro de Proyectos e Innovaciéon Productiva, HUBs' IPCHILE,
Creacién de Valor para la MiPYME: un Espacio de relacionamiento y cooperacién
con el sector productivo y social a través de la Vinculaciéon con el Medio
Institucional, con foco en la equidad de género”

Cédigo “ICH21101"

En Santiago, Chile, a 27 de agosto de 2021, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, el Instituto Profesional de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, doiia Anamari
Martinez Elortegui, ombos domiciliados en RepuUblica 285-289, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes", se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.289, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciéon 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la lefra b) de la glosa 10, correspondiente a las asignaciones presupuestarias
individualizadas precedentemente, contempla recursos para el desarrollo de dreas
estratégicas que se definirdn, por el Ministerio de Educacidn, en las respectivas
bases de concurso, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacidon académica,
articulacion de niveles formativos, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidén
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de este
origen, que fij6 su texto refundido, que en su Titulo V establece los criterios vy
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, sobre (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd mediante Resolucidn Exenta N°
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2.036, de 2021, de la Subsecretaria de Educacién Superior, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el aio 2021, a los institutos profesionales,
centros de formacién técnica y las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
no impartan carreras con licenciatura y gue cuenten con acreditacién institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcién de
las Instituciones de Educacién Superior creadas por la Ley N° 20.910, a las que no
les sera exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la Ley
N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4.351, de 2021, de este
Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por el Instituto Profesional de Chile,
denominado “Implementar el Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs
IPCHILE, Creacién de Valor para la MiPYME: un Espacio de relacionamiento y
cooperacién con el sector productivo y social a través de la Vinculacién con el
Medio Institucional, con foco en la equidad de género”, cédigo “ICH21101", el que
deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulaciéon o
reformulacion; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el punto 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Implementar el Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE,
Creacién de Valor para la MiPYME: un Espacio de relacionamiento y cooperacién
con el sector productivo y social a través de la Vinculacion con el Medio
Institucional, con foco en la equidad de género”, cédigo “ICH21101", en adelante
e indistintamente, “el Proyecto.

Area Estratégica: Vinculaciéon con el medio (VcM]) social y productivo.

Objetivo general: Desarrollar un “Centro de Proyectos e Innovacién Productiva,
HUBs IPCHILE", con foco en la “Equidad de Género" en la MIPYME, que permita
liderar el proceso bidireccional entre el quehacer académico y al dmbito
productivo social, reuniendo en un mismo espacio de trabagjo en la modalidad
presencial, virtual y/o Hibrida (presencial-virtual), a estudiantes, docentes y mujeres
emprendedoras que requieren del acompanamiento, asesoramiento 'y
transferencia de herramientas técnicas para el logro efectivo y eficiente de sus
emprendimientos.

Objetivos especificos:
1. Establecer las bases, principios, descripciones y modelo de funcionamiento

del “Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE”, asi como su
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estructura orgdnica, manuales, documentacién e infraestructura de operaciones
en cada una de las sedes de la institucion.

2. Desarrollar espacios virtuales y herramientas que permitan otorgar un
acompanamiento y asesoramiento on line, para aquellas emprendedoras que
viven en sectores rurales o de dificil acceso a las grandes urbes.

3. Generar un acercamiento real y efectivo de los estudiantes con el entorno
productivo social, a través del asesoramiento y acompafiamiento de quienes
participan del Centro, utilizando metodologias activas.

4, Desplegar un proceso de acompafiamiento, asesorias y entrega de
herramientas a mujeres que han iniciado sus procesos de emprendimiento y no han
logrado aun afianzar, consolidar y equiparar sus emprendimientos.

5. Desarroliar instancias de innovacién educativa a partir del entorno real de
cardcter productivo-social por parte del equipo docente, para lograr la
implementacién en aula de nuevas estrategias de aprendizajes con los estudiantes,
factibles de ser transferidas desde el centro a la institucién y viceversa.

6. Desarrollar instancias de sustentabilidad econdmica y de funcionamiento
del “Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE".

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1
e Hito 1: Acciones de Benchmarking (Proceso de comparaciéon y andlisis
contfinuo con ofras Instituciones de Educacién Superior) Educativo
realizadas.
Hito 2: Modelo de funcionamiento del centro desarrollado.
Hito 3: Manuales de procedimiento aprobados.
Hito 4: iInforme de especialistas aprobado.
Hito 5: Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito é: Empresa consultora contratada.

Hito 7: Herramientas virtuales desarrolladas.

Hito 8: Especificaciones técnicas de espacios virtuales entregadas.
Hito 9: Instalacidon de herramientas virtuales realizada.

Hito 10: Proceso de capacitacidén ejecutado.

Hito 11: Evaluacién de las herramientas virtuales realizadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hito 12: Reuniones con instituciones puUblicas y privadas desarrolladas.
¢ Hito 13: Convenios con instituciones publico - privadas firmados.
e Hito 14 Proceso de refroalimentacién desarrollado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

e Hito 15: Mujeres para escuela en convenio, seleccionadas.

e Hito 16: Escuela de Mujeres Emprendedoras desarrollada.

e Hito 17: Talleres especificos orientados a mejorar las condiciones de
funcionamiento de emprendimientos en etapa inicial desarrollados.

¢ Hito 18: Células de trabajo con mujeres emprendedoras realizadas.

o Hito 19: Actividades de acompanamiento y asesoramiento desarrolladas.

e Hito 20: Trabagjo colaborativo y de relacionamiento entre Mujeres
emprendedoras en primera etapa y mujeres Empresarias, en espacios del
Centro de Proyectos e Innovacion desarrollados.

Hito 21: Encuentro de cierre de mujeres emprendedoras desarrollado.
Hito 22: Informe de cierre de proceso de encuentro de mujeres
emprendedoras socializado entregado.

¢ Hito 23: Proceso de retroalimentacién realizado.
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Hitos Objetivo Especifico N° 5
e Hito 24: Modelo de participacién docente entregado.
Hito 25: Informe de instalacidn de procesos innovativos entregado.
Hito 26: Modelo de innovacién de transferencia educativa implementado.
Hito 27: Informe de acciones docentes desarrolladas, entregado.
Hito 28: Informe de transferencia de aprendizajes y experiencias entregado.
Hito 29: Informe de evaluacién de impactos entregado.
Hito 30: Publicacién de Informe de evaluacién e impactos realizado.
Hito 31: Seminario de cierre de resultados ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° é
e Hito 32: Centro Proyecto e Innovacién Productiva incorporado en el Plan
Estratégico Institucional.
¢ Hito 33: Revisidn de bases de concursos de proyectos realizada.
e Hito 34: Informe de resultado y sustentabilidad entregado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2.036, de 2021, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de "el Proyecto” asciende a
$282.040.000.- (doscientos ochenta y dos millones cuarenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cléusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $282.040.000.-

(doscientos ochenta y dos millones cuarenta mil pesos), en una sola cuota, la que

se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dGltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la clausula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.
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Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldausula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)

b)

f)

)

Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecuciéon de “el Proyecto™.

Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio".

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.
Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de "la Instituciéon”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral
segun lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidén
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio
de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacién:

1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidon desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2022.
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2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucidn” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto”.

“El Ministerio"”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucion" dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una
versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de Ila
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en "el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, "el Ministerio"” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto" u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién
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de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidén de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidén de "el Proyecto"” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de fuerza mayor,
externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar
una prorroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente. Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcioén y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

20



En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucidn” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada adopte la decisién de
poner término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacidon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.
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DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere "la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e implementacion del
mismo, 1o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales seialadas en los
literales b), c), d), e) o f) de la clausula décimo primera “la Institucion” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidon del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacidén del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, d&rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.
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Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacidén
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién
del plazo de ejecucidén del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio
de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Instituciéon” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segUn lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidén de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio" segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucién de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de

la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.
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DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién de “el Convenio”.
“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdacil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién".

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacion de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de doha Anamari Martinez Elortegui, para representar a la
Corporacion Instituto Profesional de Chile, organizadora del Instituto Profesional de
Chile, consta en la Reduccién a Escritura PUblica de fecha 23 de octubre de 2020,
del Acta Sesidn Extraordinaria de Junta Directiva Instituto Profesional de Chile,
celebrada el 28 de septiembre de 2020, anotada bagjo el Repertorio 2823-2020,
otorgada por la Notario Publico Titular de la Trigésimo Séptima Notaria de Santiago,
dona Nancy de la Fuente Herndndez.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo
Se acompana como Anexo “el Proyecto" denominado “Implementar el Centro de

Proyectos e Innovacion Productiva, HUBs IPCHILE, Creacién de Valor para la MiPYME:
un Espacio de relacionamiento y cooperacién con el sector productivo y social a
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traves de la Vinculacién con el Medio Institucional, con foco en la equidad de

género” cédigo “ICH21101".

FDO.: ANAMARI MARTINEZ ELORTEGUI, RECTORA, INSTITUTO PROFESIONAL DE CHILE:
JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,

MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.289,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2021:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 149.702.000 | IDU21102
09-90-03-33-03-401 133.144.000 | IDU21102
09-90-03-24-03-802 155.740.000 | ICH21101
09-90-03-33-03-401 126.300.000 | ICH21101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Distribucién:

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFl)
- Instituto Profesional DUOC UC

- Instituto Profesional de Chile

- Gabinete Subsecretario de Educacién Superior
- Divisién Técnico Profesional

- Area de Administracién y Presupuesto Subesup
- Departamento Juridico Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

- Total

iC
iC
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
9C
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Ministerio de
Educacion

2

Gobierio de Chile

Anexo - I1DU 2102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2021
DATOS GENERALES
Nombre institucién: Fundacién Instituto Profesional DUOC UC
RUT institucion: 72.754.700-2

Direccién casa central institucién:

Eliodoro Yaiiez N° 1595, Providencia

Titulo de la propuesta (debe ser e/ mismo ingresado a
la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres):

Estrategias de evaluacion y fortalecimiento de resultados
de aprendizajes y competencias de los estudiantes en
referencia a los niveles, descriptores y poblamientos del
Marco de Cualificaciones del subsistema Técnico-
Profesional

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un -

drea):

Desarrollo  curricular e innovacion  académica,
considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, para promover la actualizacién, articulacion,
pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segiin
Area estratégica seleccionada):

Implementacion de procesos de innovacién curricular y
fortalecimiento de la docencia y de mecanismos de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos de
innovacion  curricular, alineado al Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Nombre y ciudad de sedes en que se implementa
la propuesta:

institucional

Sede de Antonio Varas, Santiago
Sede Vifia del Mar, Vifia del Mar
Sede Puente Alto, Santiago
Sede San Andrés, Concepcion

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):
Monto solicitado al Mineduc (150 a 300 millones de
pesos):

36 meses

$ 282.846.000-

Nombre de maxima autoridad de la institucién:

| Carlos Antonio Diaz Vergara

Firma de méxima autoridad de la institucién:

Archivo PDF firmado al 15.07.2021
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Kiyoshi Fukushi

Vicerrector
Académico

Director

2

Daniela Torre

Directora Desarrollo
de Programas

Directora Alterna

5.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Experta en

disefio

ubdir r .
Tamara Heran S e.c'fo 2 . de curricular y rutas | 8
Innovacién Curricular .
formativas
Subdirectora de
. Evaluacion de | Jefa del proyecto
Magdalena Zahri . "1 16
& Resultados de | Experta en evaluacién 1
Aprendizaje
Especialista en MCFTP e
Daniela Villate Analista Curricular innovaciones 16
curriculares
Especialista de | Coordinadora del
. evaluacién de | proyecto, Especialista en
Macarena Dominguez . 40
& resultados de | MCFTP y evaluacién de
aprendizaje resultados aprendizaje
Juan Pablo Allendes Subdirector de | Monitoreo, seguimiento 16

Gestion Académica

y control

5.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Directora Integracion

Marcela Arellano y Cooperacion | Contraparte institucional | 5
Institucional
Subdirector de Articulacion institucional
Gabriel Sepulveda Cooperacion y 8

Movilidad Educativa

y seguimiento hitos

6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

{.- Andlisis del contexto en la Educacién Superior Técnica Profesional (ESTP).
La educacién superior técnico profesional en Chile tiene una admisién sustantiva. Segtin los datos del Ministerio
de Educacion (2020), el 54,2% de la matricula del primer afio de pregrado, de la Educacion Superior chilena, se




concentra en las carreras de los Centros Formacién Técnica (CFT) e Institutos Profesionales (IP). Si bien estos
ndmeros son positivos desde la perspectiva de la cobertura y masividad, hay dos temas de preocupacion. Uno
de ellos tiene relacidn con las competencias de entrada de los estudiantes TP, y el otro, con el nivel de desercion
en la formacién técnica profesional. Respecto a las competencias de entrada, un dato relevante es que mas del
50% de los adultos en Chile obtienen un nivel deficiente en la evaluacién PIAAC (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies, 2015) en habilidades lectoras, y el 60% de los adultos del pais
no supera el nivel 2 en competencias numéricas. En ambos casos, los resultados a nivel nacional distan
considerablemente en relacion a los obtenidos por los demads paises de la OCDE (Arroyo & Valenzuela, 2018).
Por otro lado, mas del 20% de los matriculados en la educacién secundaria y terciaria abandona sus estudios
por distintos motivos (SIES, 2016). Las tasas de titulacion también son preocupantes. Menos de la mitad de los
alumnos que ingresaron a una institucion de educacidn superior en el afio 2008 se habian titulado en el 2016,
{Comisién Nacional de Productividad, 2018). Entonces, si bien la cobertura es positiva, las cifras relativas al
abandono y titulacién no lo son.

Junto con lo anterior, existen también amenazas para la formacion técnica profesional. El acelerado cambio
tecnoldgico, la reconversion del capital humano, la transformacion de los empleos y la evolucion de las tareas
exigidas constituyen una preocupacién cada vez mayor. La probabilidad promedio de automatizacion para Chile
es de 52%, la cual esta por encima de la OCDE (Nedelkoska y Quintini, 2018). Para enfrentar el riesgo de la
automatizacion, es importante que las instituciones de educacién superior la tomen en cuenta en su disefio e
implementacién curricular, formando profesionales y técnicos que agreguen valor a su trabajo, diferenciando
su desempefio con el de las maquinas.

El analisis de Bravo, Garcia y Schlechte (Informe CLAPES UC, 2019), plantea que el potencial de automatizacién
para el caso de Chile es del 49%, lo que equivale a 3,2 millones de personas en riesgo de perder su trabajo. Por
otra parte, los hombres presentan mayor riesgo que las mujeres, asi como los jovenes entre 15y 24 y los adultos
entre 35 y 44 afios. Ademas, se plantea que los trabajadores provenientes de quintiles de ingreso intermedios
presentan alto riesgo de automatizacion, como también los trabajadores con mediana calificacién (Bravo et al.,
Informe CLAPES UC, 2019). i

Que la formacién técnico profesional sea entendida como un proceso transformador de la personay sus entorno
a lo largo de la vida, involucra la formacién, la capacitacién y el desarrollo de competencias y capacidades en
ambitos profesionales, produccidn, servicios y medios de vida, en sintonia con los contextos nacionales y locales.
El desarrollo de estas competencias y capacidades requiere usar el saber para manejar situaciones de la vida y
de trabajos que son cada vez mas complejos (Mineduc, 2018). Como también, asegurar la calidad de los
aprendizajes de los y las estudiantes, y el desarrollo de las competencias comprometldas en Ios perfiles de
egreso de cada institucion.

Desde 2010, se han desarrollado diversos esfuerzos desde la politica publica y, también por iniciativa privada,
para poder implementar un Marco de Cualificaciones siendo los mayores avances a la fecha los observados en
el subsistema técnico-profesional. Se espera que esta herramienta, cuya institucionalidad estd en desarrollo,
tenga impacto en las estrategias de articulacién, de evaluacién y reconocimiento de aprendizajes previos, en'la
movilidad y en la empleabilidad de las personas impactando positivamente las trayectorias laborales.

1.- Incorporacion de los Resultados de Aprendizaje en el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién
Superior Técnica Profesional (ESTP).

El Marco de: Cualificaciones Técnico Profesional del 2018, es un instrumento orientador y referencial que
permite organizar y reconocer aprendizajes, distribuidos en una estructura gradual de niveles, que comprenden
conocimientos, habilidades y competencias. Su objetivo es articular y flexibilizar los sistemas de educacién y
formacidn para dar respuestas oportunas y pertinentes a las demandas que surgen desde la sociedad y el mundo
del trabajo, que se vinculan al desarrollo tecnoldgico, el cambio sociodemografico y cultural, y a los desafios de
la globalizacién. Su funcién también es contribuir a la gestién efectiva y actualizada de los procesos académicos
en el drea TP, como también de la calidad de los resultados de los estudiantes involucrados (Consejo Asesor
para la Formacion Técnico-Profesional, 2020).




La consolidacion de un Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), reconocido por el Estado, permite definir
estandares y articular los distintos niveles de formacién, independiente de la modalidad o circunstancias de su
adquisicién (formal o no formal). En este sentido, el MNC resulta una herramienta fundamental dado que
establece las bases de los aprendizajes esperados para cada uno de los niveles formativos, evolucionando desde
una légica de horas, semestres, titulos y grados a una basada en competencias, capacidades y perfiles adquiridos
(Confederacion de la Productividad y el Comercio, 2018). Este instrumento, considera un conjunto de resultados
de aprendizaje organizados en una Matriz de Descriptores que explican lo que la persona puede hacer, sabe y
comprende y que se ordenan en cinco niveles de complejidad y tres dimensiones. Los niveles identifican desde
aprendizajes de baja complejidad, hasta aquellos de mayor extensién y profundidad frecuentemente asociados
a formacién que se obtiene en la Educacién Superior (MINEDUC, 2020)

A partir de las cualificaciones se establecen las Competencias, los Aprendizajes Esperados, los Resultados de
Aprendizaje, las Estrategias de Evaluacion y de Ensefianza-Aprendizaje que permiten alcanzar estos estandares.
Esto es lo que se llama “Traduccién Formativa”, que consiste en la transferencia metodoldgica a la sala de clase
de la informacion levantada en el mundo laboral. Mediante un proceso de formacién alineada a los resultados
de aprendizaje se desarrollan las competencias asociadas al Desempefio Laboral de los Perfiles Ocupacionales
que son descritos en las Cualificaciones (Mineduc, 2018).

El enfoque de los resultados de aprendizaje permite a las universidades, institutos profesionales y centros de
formacidn técnica conversar con otras instituciones de educacion superior, a nivel nacional e internacional, en
el mismo lenguaje. Por un lado, cumple el rol de alinear las necesidades del proceso educativo con las
competencias de los profesionales en formacidn, como también visibilizar la relacién entre las competencias y
los resultados de aprendizaje que los y las estudiantes requieren alcanzar para lograr dichas competencias de
egreso. De esta forma, pone el foco en los y las estudiantes porque los orienta respecto a lo que deben saber y
demostrar al finalizar una asignatura, un ciclo formativo o al egreso de su carrera.

Los resultados de aprendizaje tienen un rol orientador para los docentes, ya que dirige el proceso formativo y
transparenta el proceso de evaluacién otorgando mayor confianza y justicia a la valoracién del aprendizaje
alcanzado por los y las estudiantes.

lli.- Resultados de Aprendizaje y Umbral de Resultados de Aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje (RA) son formulaciones de caracter didactico que expresan, en forma clara y
precisa, los cambios que se espera observar en los alumnos como efecto del proceso de ensefianza-aprendizaje
(Salcedo, 2011). Son enunciados que expresan lo que se espera que los y las estudiantes sepan, comprendan
y/o sean capaces de demostrar una vez terminado el proceso de aprendizaje (European Credit Transfer and
Accumulation System, 2005; Wagenaar, 2014). De esta manera, informan a los estudiantes lo que podran hacer
al final de un curso, y que no podian hacer al inicio de éste (Anderson, et. al., 2001). Entre los resultados mas
esenciales en el &mbito de la educacién superior, se encuentran las capacidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales (Pascarella y Terenzini, 2005).

Los RA estan conformados por tres elementos: a) un VERBO que indica lo que se espera que el estudiante sea
capaz de realizar al finalizar un periodo de aprendizaje. Este se encuentra redactado en infinitivo y es medible
a través de la ejecucién de un producto concreto, b) sustantivos que indican un OBJETO o CONTENIDO sobre el
qué, o con el qué, el estudiante actla o ejecuta, c) palabras que indican el CONTEXTO en que la ejecucidn es
requerida (Kennedy et al., 2008). La clave para escribir correctamente los resultados de aprendizaje es la
seleccién de verbos activos y medibles. Palabras como conocer, comprender o apreciar son dificiles de medir y
rara vez llegan a las tareas de pensamiento de orden superior que se desean desarrollar en los estudiantes. Por
estos motivos, se deben escoger verbos mas especificos, que progresan hacia tareas intelectuales mas
complejas (Wiggins y McTighe, 2005).

Existen varios paises que han incorporado politicas educativas basadas en los resultados de aprendizaje,
incluyendo sus propias definiciones de ellos. Por ejemplo, dentro del contexto del Espacio Europeo de la
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Educacion Superior (EEES), los resultados de aprendizaje son entendidos como el producto final del proceso de
ensefianza-aprendizaje (Jiménez-Garcia et al., 2020). En el caso especifico de Espafia, el Articulo 2 del Real
Decreto 1027 (15 de julio de 2011), el Marco Espaiiol de Cualificaciéon de Educacién Superior (MECES) los define
como lo que se espera que el estudiante conozca, comprenda o pueda hacer luego de adquirir una calificacién
especifica o al terminar su periodo de aprendizaje. El Plan Institucional de Evaluacién de Aprendizajes de este
mismo pais, entiende que los resultados de aprendizaje son concreciones de las competencias correspondientes
a un determinado nivel y que corresponden al resultado global del proceso de ensefianza-aprendizaje (Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién [ANECA, Espafia 2013).

El proyecto Learning and Teaching Academic Standards Project (LTAS) del Australian Teaching and Learning
Council (ATLC) disefié los Threshold Learning Outcomes (TLO; umbral de resultados de aprendizaje), como la
base de un sistema de estandarizacién nacional. Estos se refieren al conocimiento minimo de la disciplina,
habilidades especificas de la disciplina y capacidades profesionales, incluidas las actitudes y los valores
profesionales, que se esperan de un graduado de un nivel especifico de programa en un area de disciplina
especifica (Brawley et al., 2011; 2013; Land, 2011).

El nuevo Modelo educativo en Duoc UC (2021, aun no publicado) incorpora ~ para la definicién de perfiles de
egreso- los resultados de aprendizaje con el objetivo de alinear el proceso de disefio curricular, instruccional y
de evaluacidn, facilitando la progresion y trayectoria estudiantil. Estas definiciones, toman como referencia los
niveles y descriptores establecidos en el Marco de Cualificaciones de la FTP (MCFTP) y en los poblamientos
sectoriales disponibles a la fecha.

IV. Actualizaciones en el disefio, implementacion y evaluacién de los resultados de los Programas de Estudio
En Duoc UC y, a partir de septiembre de 2020, se inicia un proceso de ajuste y fortalecimiento de las
metodologias y estrategias de disefio curricular, disefio instruccional, evaluacién de resultados de aprendizaje
y practicas/titulacion de la Institucién en consistencia con los desafios de la formacién en trayectorias
pertinentes y flexibles a lo largo de la vida. Esta transformacidn se est iniciando con experiencias piloto en
distintas carreras de la oferta académica de Duoc UC y buscara contribuir a los 3 ejes que propone la Estrategia
Nacional de Educacion Técnico-Profesional presentada el afio pasado (MINEDUC, 2020).

La incorporacién del Marco de Cualificaciones TP como una herramienta de aseguramiento interno de calidad
de los Programas de Estudio es el resultado de la participacién de Duoc UC en la construccién de esta politica
publica desde sus inicios. Es asi como, la Institucion participé en la validacién y desarrollo de la propuesta
general de Marco de Cualificacaciones, en los ejercicios de poblamiento sectorial inicial en mineria, logistica e
informatica (MINEDUC-CORFO 2018) y en los pilotos de mantenimiento 4.0, turismo/gastronomia y energia
liderados por el Ministerio de Educacién y otras entidades publicas (MINEDUC, 2019 a la fecha). Estas
experiencias han permitido instalar capacidades en la institucién y revisar los procesos académicos, en atencién
a los resultados iniciales de la implementacion del Marco de Cualificaciones y al compromiso con la propia
comunidad educativa.

Avanzar en un escalamiento institucional de las experiencias en los pilotos de MCFTP y las redes de articulacion
supone complementar los mecanismos de reconocimiento de aprendizajes previos ya disponibles.y las
estrategias de evaluacion con herramientas diagnésticas que, baséndose en los descriptores de los niveles del
MCFTP permitan apoyar a quienes ingresan, retroalimentarlos respectos a sus brechas y dreas de mejoramiento
pero también verificar que los futuros egresados de Duoc UC han logrado los resultados de aprendizaje
esperados para los niveles a los cuales se asocia su credencial. Se buscan 2 propésitos fundamentales: (1)
Promover el Aprendizaje y (2) Certificar el logro de los Aprendizajes.

En este marco institucional y aun cuando, no existe evidencia suficiente sobre el impacto que la crisis sanitaria
tendra sobre los aprendizajes de las actuales generaciones de estudiantes, un reciente reporte de la OCDE
(OCDE, septiembre 2020) estima que la ‘disrupcién en el aprendizaje causaré una pérdida de destrezas que
podria resultar en una caida de 1,5% en la produccién econémica global para el resto del siglo’. De acuerdo al
Diagndstico Integral de Aprendizajes (Agencia de la Calidad, 2021) los estudiantes de ensefianza media no
alcanzaron el 60% de los aprendizajes priorizados en 2020 y esto podria afectar su transicién a la educacién
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superior, entre muchos otros efectos. La educacién remota de emergencia dejé en evidencia las brechas de
acceso y conectividad de los sectores mas vulnerables e implicéd un esfuerzo importante de adaptacion y
transformaciéon de los contenidos de aprendizaje y de las metodologias de ensefianza-aprendizaje
convencionales. En el caso de la educacidén técnico-profesional se afecté no sélo la continuidad de las
actividades presenciales, sino que también el vinculo con los espacios de practica o aprendizaje en alternancia
en las empresas y estd afectando el potencial de empleabilidad, debido al cierre de empresas (OCDE. 2020). En
este contexto, la matriz general de Marco de Cualificaciones para la Formacién Técnico Profesional (MINEDUC,
2018) y los poblamientos sectoriales disponibles pueden ser una herramienta referencial para orientar procesos
de fortalecimiento de las capacidades y competencias de los estudiantes y establecer procesos de
mejoramiento continuo de la calidad de la oferta educativa y de los procesos de articulacion entre niveles
educativos.

Desarrollar nuevas rutas formativas y estrategias de evaluacién y apoyo, en especial para quienes vienen de la
ensefianza media técnico-profesional ( 51,4% de la matricula del primer semestre de Duoc UC en 2021),
permitird generar aportes e insumos a la institucionalidad y politicas publicas en desarrollo en el subsistema
técnico-profesional; en procesos digitalizados que incorporen las nuevas tecnologias, que integren las lecciones
que la educacién remota de emergencia pero también los nuevos aprendizajes y proyecciones que acompafan
la transformaciones tecnolégicas en el dmbito de la educacién superior técnico-profesional.

7. FOCO DE LA PROPUESTA

Los pilotos de MC y los poblamientos disponibles han concentrado sus esfuerzos en el desarrollo de capacidades
en el sistema educacional TP, en el andlisis de las brechas y oferta disponible en ciertos sectores productivos y
en el establecimiento de cualificaciones y ruta que han permitido disponibilizar poblamientos sectoriales. Las
Instituciones de Educacién Superior TP, los liceos de EMTP y los Organismos Técnicos de Capacitacion
participantes hemos enriquecido y ajustado nuestros curriculum, mejorado los niveles de articulacién entre
niveles, incorporando mecanismos para reconocer y/o convalidar aprendizajes previos en algunas
especialidades y desarrollado nueva oferta formativa pertinente a los requerimientos sectoriales, entre otros.
Sin embargo, no se dispone de evidencia que permita afirmar que quienes ingresan o terminan un programa
de estudios logran alcanzar los resultados de aprendizajes establecidos en los descriptores del MCFTP y
asociados a las credenciales de cada nivel. Se espera desarrollar instrumentos de evaluacion estandarizados,
basados en los descriptores (dimensiones, subdimensiones) y en las cualificaciones de los sectores en que existe
poblamiento, correspondientes con los niveles del MC, y disefiar planes de apoyo a los estudiantes que
favorezcan la progresion académica. Evaluar para fortalecer el desarrollo de competencias y capacidades de los
estudiantes es clave en este periodo afectado por las consecuencias de la crisis sanitaria mundial. Estas
evidencias permitirdn, mejorar la calidad y pertinencia de la oferta de Duoc UC pero también generar aportes a
fa nueva institucionalidad de MCFTP que el Ministerio de Educacion esta impulsando, antecedentes para la
evaluacién de los aprendizajes de la EMTP y de la ESTP y espacios de transferencia tecnoldgica al Sistema de
Educacion Publica (Red Nacional de Centros de Formacién Técnica Estatales y Servicios Locales de Educacion
Publica).

Esta iniciativa pretende desarrollarse en las areas y especialidades en que existen poblamientos sectoriales, por
ende su alcance es significativo. De manera directa, beneficiard a los estudiantes de Duoc UC, de las siguientes
carreras:

Area Carrera Duoc UC N estudiantes en [ N estudiantes que

poblamiento primer afio 2021 | serdn impactados en

sectorial (Matricula inicio). el proceso.

MCFTP

LOGISTICA Técnico en gestién logistica 1.564 235
Ingenieria en Gestidn Logistica 2.832 745

INFORMATICA | Analista Programador 2.380 764




Ingenieria en Informatica 7.630 2915

Administracion de redes y 910 345

telecomunicaciones

ingenieria en conectividad y redes 2.627 1385
TOTAL 17.943 6389

indirectamente, la experiencia beneficiara a los estudiantes de la Ensefianza media TP (EMTP) de las
especialidades asociadas (Administracion, mencién Logistica; de las Especialidades Conectividad y redes;
Programacion; Telecomunicaciones), particularmente aquellos beneficiados por los Convenios de articulacién
MINEDUC; asi como a los estudiantes de la Educacién Superior TP (ESTP), de programas de nivel TNS y
profesionales articulables con las cualificaciones de los poblamientos sectoriales, pues el sistema de FTP contara
con evaluaciones estandarizadas para el RAP y la articulacion en sectores productivos poblados con
cualificaciones y rutas educativo-laborales.

Las estrategias de apoyo para cerrar las brechas detectadas, involucraran la participacidn de los estudiantes de
carreras asociadas a cualificaciones presentes en los poblamientos sectoriales de MCFTP en 4 sedes (2 en la
Region Metropolitana, 1 en la Regién de Valparaiso y 1 en la Regidon de Biobio).

Por ultimo, el desarrollo de rutas formativas en los sectores de Energia e Industrias creativas, beneficiara,
directamente a los estudiantes de las siguientes carreras de Duoc UC: 1838 estudiantes en Disefio Grafico, 698
de Disefio de Vestuario y 338 de Técnico en Energias Renovables.

8. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y probar estrateglas para evaluar y fortalecer los resultados de aprendlzaje y competencuas de los
estudiantes de acuerdo a los niveles, descriptores y poblamientos del Marco de Cualificaciones del Subsistema
Técnico-Profesional, como parte de los mecanismos internos de aseguramiento de la calidad y mejoramiento
continuo de los programas de Duoc UC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disenar y aphcar un instrumento de evaluacién diagndstica, que permlta verlflcar Ios resultados de
aprendizaje de los estudiantes de la EMTP para los descriptores del nivel 2 y del nivel 3 del MCFTP, a
objeto de identificar las brechas, en los sectores poblados con cualificaciones, y orientar el disefio de
los programas de apoyo correspondientes.

2. Disefiar y probar un mecanismo de evaluacidén de los resultados de aprendizajes de los estudiantes
de carreras técnicas y profesionales de logistica e informatica, basados en los descriptores de los
niveles asociados a las credenciales de Técnico Nivel Superior y Profesional del MCFTP
correspondiente, a las cualificaciones del nivel correspondiente y a los resultados de aprendizaje
establecidos en los perfiles de egreso y establecer programas de fortalecimiento.

3. Disefar rutas formativas, para los sectores de energia y de industrias creativas, referenciadas a los
niveles de MCFTP para favorecer la articulacién entre la EMTP, la ESTP y la oferta universitaria.




4. Socializar los resultados del proyecto, realizar transferencia tecnoldgica a los actores relevantes de
la comunidad educativa y presentar una propuesta de sustentabilidad y mejora.

9. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(DURACION MINIMA 18 MESES, DURACION MAXIMA 36 MESES).

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefar y aplicar un instrumento de evaluacidon diagndstica que permita
identificar los resultados de aprendizaje de los estudiantes de la EMTP en el nivel
2-3 MCFTP, a objeto de identificar las brechas , en los sectores poblados con
cualificaciones, y entregar los programas de apoyo correspondientes.

ESTRATEGIAS OE N° 1:

1. Instalacion del proyecto (Definicion del modelo de operacion vy

conformacién del equipo)

2. Disefio y aplicacién del instrumento diagndstico, que sera piloteado,
anadlisis de resultados y retroalimentacion a los establecimientos
educacionales y a la comunidad Duoc UC.

3. Disefio e implementacion de acciones remediales para cierre de brechas
de los estudiantes y fortalecimiento de sus competencias.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Disefio de detalle del modelo de operacién
del Proyecto.

Hito 1: Disefio del Modelo — Informe con el Modelo de
. . . Habilitacion y puesta en marcha de las s
de operacién e instalacién | . . . operacion y contratos
instalaciones para el equipo a cargo. .
del proyecto completados — - correspondientes.
Contratacion de nuevos profesionales vy
Mes 1 a Mes 6 L. . .
conformacion del equipo con profesionales
de la institucién.
Benchmarking internacional y nacional
referido a evaluaciones estandarizadas para
Hito  2: Marco de | verificar los resultados de aprendizaje de los
evaluacién y tabla de | marcos de cualificaciones y su uso para
especificaciones del | aseguramiento de calidad. informe  con  marco de
instrumento  diagnédstico | Construccién de un marco de evaluacién que | evaluacién y tabla de

elaborados
Mes 7 a Mes 12

considere la construccion de indicadores de
evaluacion y de la tabla de especificaciones
para la construccién de instrumentos que
evalien las dimensiones de Conocimientos y
Habilidades aplicadas a una ruta formativa de
logistica y a una ruta de informatica.

especificaciones.

Hito 3: Instrumentos
de diagnéstico construidos

Mes 12 a Mes 20

Conformacidn de equipos de construccion de
items por area/carrera.

Disefio de pruebas de evaluacidn diagndstica
para estudiantes de inicio {primer semestre)
de Duoc UC provenientes de liceos de EMTP

Informe de Instrumentos de
evaluacidn diagndstica
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en las areas de logistica e informatica en
plataforma web desarrollada para tal fin.

Revisidn de los items en base a juicio experto
{expertos en medicién y en FTP; asi como en
las areas de evaluacion).

Hito 4: Aplicacion
experimental/piloto
realizada e instrumentos
validados

Mes 20 a Mes 22

Validacion del instrumento con panel de
expertos MINEDUC, Agencia Calidad, otras
IES y liceos EMTP, MIDE UC, entre otros.

Seleccion de una muestra de estudiantes de
primer afio de Duoc UC, egresados de la
EMTP de las 4reas en cuestion, para la
aplicacién de los instrumentos diagndsticos
asociados a los niveles 2 y 3 del MCFTP

Planificacién del terreno para la aplicacién
estandarizada de la prueba en sedes.

Plan de aplicacion de los
instrumentos

Hito 5: Andlisis de
resultados del piloto
realizado e instrumentos
finales disponibles en

Analisis de resultados de la aplicacién piloto.

Construccién de instrumentos diagnésticos
definitivos y carga en plataforma web

andlisis de
instrumentos

Informe de
resultados e

plataforma finales.
Mes 21 a Mes 26
Aplicacion del instrumento en la muestra de
Hito 6: Aplicacion de carreras seleccionada
instrumentos finales Sistematizacion de los resultados e s
Informe de aplicacién de

realizada

identificacién de brechas respecto al nivel 2- |-

instrumentos definitivos.

Mes 27 a Mes 33 3 del MCFTP.
Retroalimentacién a los estudiantes y los
establecimientos dé origen
Disefio estrategia de apoyo para  cierre de
brechas.
i : Disefi - - - -
Hito 7 seno Planificacibn de acciones remediales

de acciones remediales
para cierre de brechas de
los estudiantes evaluados,
realizado

Mes 25 a Mes 28

requeridas para apoyar a los estudiantes.

Formacién de docentes participantes de
acciones de apoyo. :

Plan de apoyo y cierre brechas
estudiantes de inicio egresados
de EMTP

Hito 8: Implementacion de
acciones remediales
realizada.

Mes 29 a Mes 33

Implementacion estrategia de apoyo vy
tutorias

Evaluacidn de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes

Informe ejecutivo de realizacion
de acciones remediales para el
cierre de brechas.
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OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Disefiar y probar un mecanismo de evaluacion de los resultados de aprendizajes
de los estudiantes de carreras técnicas y profesionales de logistica e informatica,
basados en los descriptores de los niveles asociados a las credenciales de Técnico
Nivel Superior y Profesional del MCFTP correspondiente.

1. Desarrollar un instrumento de evaluacion por cada carrera
(Técnico en gestidn logistica, Ingenieria en Gestidén Logistica, Analista
Programador, Ingenieria en Informatica, Administracion de redes y
telecomunicaciones, e Ingenieria en conectividad y redes) basado en los
descriptores de las credenciales de Técnico Nivel Superior y Profesional
del MCFTP y aprobado por un panel de expertos.
ESTRATEGIAS OE N° 2: 2. Pilotear el instrumento cualitativamente y cuantitativamente en una
muestra de estudiantes de las 4 sedes mencionadas, y ajustar los
instrumentos mediante la evidencia levantada en el pilotaje y
sistematizar los resultados obtenidos.
3. Aplicar instrumentos definitivos en las 4 sedes.
4. Interpretar las brechas identificadas y realizar tutorias para
promover el cierre de estas.
Hitos Actividades Medios de verificacién
Levantamiento de un estado del Arte de
experiencias exitosas a nivel internacional en
evaluacidn de resultados de aprendizaje
Hito 1: Andlisis de basados‘ en  descriptores as‘ocua?los a Informe con anadlisis de
. credenciales TP de Marco de Cualificaciones .
referentes realizado Evaluacion de Ia congruendia entre el perfil de congruencias de Perfiles de
Mes 7 al mes 12 Egreso y MCFTP

Egreso de los Programas de Estudio, los
Resultados de Aprendizaje establecidos y los
descriptores del
correspondientes

MCFTP de los niveles

Hito 2: Mecanismo de
evaluacion de
resultados de
aprendizajes realizado
Mes 12 a Mes 19

Elaboracién de un instrumento para evaluar
progresion de estudiantes respecto a nivel de
MCFTP en el semestre previo a la titulacion y
carga en plataforma web.

Informe de mecanismo de
evaluacion de resultados de

Validacion del instrumento con panel de 10
expertos MINEDUC, otras IES y liceos EMTP,
MIDE UC, entre otros

aprendizaje

Planificaciéon para fa implementacién de los

distintos  instrumentos 'y  mecanismos
. . definidos
Hito 3: Implementaciéon — -
X Pilotear los instrumentos desarrollados en una . .
ejecutada . . i Informe de implementacién.
muestra de estudiantes en el semestre previo
Mes 20 a Mes 25 . . .
a la titulacion mediante una plataforma web
desarrollada para tal fin.
Monitorear la implementacién
Sistematizacién de los resultados obtenidos
. Identificacién de los instrumentos que
Hito 4: Resultados . . e . . N
. . requieren ajustes en las distintas dimensiones. . ey
sistematizados Retroalimentar a docentes v estudiantes Informe de sistematizacién .
Mes 26 a Mes 36. etroaimentar a doce y estu y

evaluar
curriculares y/o instruccionales.

si se requieren realizar ajustes
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Tutoria de Apoyo para cierre de brechas
respecto al nivel del MCFTP

Hito S: Acciones
remediales para el
cierre de brechas
realizadas

Mes 27 a Mes 36

Disefio estrategia apoyo y cierre de brechas

Formacidn docentes tutores de acciones de
apoyo vy retroalimentacion virtual y/ o
presencial.

Implementacion estrategia de apoyo vy
tutorias

Informe de
remediales. .

Evaluacién de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes

Tutoria de Apoyo para cierre de brechas
respecto al nivel del MCFTP .

acciones

OBJETIVO ESPECIFICO N°3 -

Disefiar rutas formativas para -los sectores de energla y de’industrias creativas.
referencradas alos niveles de MCFTP para favorecer Ia artuculacrén entre Ia EMTP, .

Ia ESTP y la oferta universitaria.

ESTRATEGIAS OE N° 3:

1. Dlseno de rutas formatlvas para cualuﬁcacuones del sector energla y del

sector de las industrias creativas.

2. Realizacién de andlisis sectorial y entrevistas con el sector productivo
respectivo y con expertos de la politica publica vinculados a
poblamientos sectoriales (Mineduc, Min Energia, Chilevalora).

3. Elaboracidn de cualificaciones por area y trayectoria educativa asociada

al MCTP en ambos sectores.

4. Planificacion e implementacién de experiencia piloto en 4 sedes

5. Slstematlzaaén de resultados

y ajuste de instrumentos.

Hitos Actividades - . Medios de veriﬂcaclén
Identlﬁcaaén de las cualnfncacnones para
desarrollar una ruta formativa para cada
sector o drea y desarrollo si corresponde,
segun estandar y metodologia MCFTP.
Entrevistas con especialistas del sector,
Hito 1: Poblamiento del | asociaciones gremiales, expertos sector
MCFTP en el sector | publico para levantar y validar las )
. .. . . . Informe de poblamiento
industrias creativas y | cualificaciones sectorial

Energia realizado
Mes 1 a Mes 12

Elaboracién de trayectoria educativa para
distintos niveles de cualificacién de ambos
sectores de acuerdo al MCFTP

Andlisis curricular y definicién de
mecanismos de articulacion para la
implementacién de la experiencia
demostrativa  en ambos sectores

Hito2: Rutas formativas
para los sectores
energfa e industrias

creativas, levantadas
Mes 5 a Mes 10

Elaboracién de 2 rutas formativas articuladas
con la EMTP y/o con programas universitarios

Andlisis de mecanismos RAP con equipos
docentes de Duoc UC y de liceos

Formalizacion de los mecanismos de RAP en
carreras de las areas energia e industrias
creativas.

Informe de Rutas Formativas
articuladas y propuesta para su
formalizacion
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Hito 3: Sistematizacion de
Resultados del
poblamiento realizada.
Mes 11 a Mes 18

Sistematizacién de los resultados obtenidos
en la experiencia de poblamiento

Informe de sistematizacion de
resultados del poblamiento
sectorial del MCFTP en sectores
energia e industrias creativas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Socializar los resultados del proyecto y realizar transferencia tecnoldgica a los

actores relevantes de la comunidad Educativa .

ESTRATEGIAS OE N° 4:

1. Evaluacién y sistematizacion del Proyecto
2. Elaboraciéon de una estrategia comunicacional para difundir los

resultados obtenidos.

3. Realizar transferencia tecnoldgica a los actores relevantes de la

comunidad educativa

Hitos Actividades Medios de verificacion
Produccion de informes trimestrales para el
monitoreo del proceso.
Aplicacién de encuesta y realizacién de focus

Hito 1: Monitoreo y | group para evaluacién del modelo de

evaluacién de resultados
realizada.

operacion, disefio, implementacién y
resultados del proyecto

Informe de los resultados
cualitativos  obtenidos con

Mes 24 a Mes 30 . L, . ., orientaciones de mejora.
Sistematizacién de la informacién y
resultados de la aplicacion de la encuesta y
focus group .

Hito 2: Plan de

comunicaciéon difusion s L . oo

X Y Disefio de plan comunicacional del proyecto | Plan comunicacional disefiado
ejecutado
Mes 12 a Mes 18

Hito 3: Webinar ejecutado
Mes 18 al mes 23

Webinar con experto internacional en
evaluacion de resultados de aprendizaje

Accidn de Difusién de Benchmarking
internacional y nacional referido a usos de
los marcos de cualificaciones para
aseguramiento de calidad y orientar
evaluacion de resultados de aprendizaje

Dar conocer el Levantamiento sobre el
estado del Arte de experiencias exitosas a
nivel internacional en evaluacién de
resultados de aprendizaje basados en
descriptores asociados a credenciales TP de
Marco de Cualificaciones

Informe de webinar

Hito 4: Acciones
comunicacionales
ejecutadas

Mes 24 a mes 33

Implementacion de acciones
comunicacionales con actores de la
comunidad educativa para difusién de
resultados del proyecto

Informe de ejecucion del plan
comunicacional

Hito 5: Plan de
mejoramiento y

Elaborar un plan de mejoramiento a partir
de los resultados obtenidos en la
implementacion del proyecto

Informe de
mejoramiento.

plan de
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transferencia tecnolégica

Implementar acciones de transferencia

implementado tecnoldgica con actores relevantes de la
Mes 34 a Mes 36 comunidad educativa.
10. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE N°. . Nombre indicador | * “Férmula::. [ Bas | Meta |'Valo.| Meta: {valo:l o MdV
' Lo T s Calculo:= . | e. | afiol-|-rafio | afio2 '
OE N°1 y OE Estudiantes (N°de N/A N/A N/A Informe con los
N°2 evaluados con estudiantes que 10% 1794 so% | 8970 resultados de la
instrumentos MCFTP responden el aplicacién de la
instrumento evaluacién
diagndstico diagndstica de
alumnos de inicio
(niveles 2-3) yde
la evaluacién .
previa al egreso
(niveles 4).
Numero de docentes Numero de N/A N/A N/A 320 320 320 320 Informe de
OEN°2. formados para la docentes que implementacién
implementacién del participan de la de estrategia de
cierre de brechas en formacién apoyo (incluye
los estudiantes Listas de
asistencia
firmadas y/o
reporte de
conexion en la
plataforma
Estudiantes que (N°de N/A | N/A N/A Al 50% N/A N/A Informe con los
reciben apoyo para estudiantes que menos resultados de la
cerrar brechas recibe apoyo /N° el 50% aplicacién de la
de estudiantes evaluacién
que presentan diagnéstica
brecha en afio
. t)*100
Satisfaccién estudiantil (N° de N/A N/A N/A Alo 70% N/A . N/A Encuesta de
con la estrategia de estudiantes menos satisfaccién
apoyo satisfechos con la el 70% aplicada a los
tutoria y estudiantes que
retroalimentacid reciben 13 tutoria
nenafio t/ N°de y
estudiantes que retroalimentacié
reciben la tutoria n para el cierre
y de brechas
retroalimentacié
n
en el afio t)*100
OE N°3 N° de rutas en los N°derutasenlos | N/A N/A N/A Alo 2 N/A N/A Acta de
sectores de energia e sectores de menos validacién de las
industrias creativas energia e 2 rutas formativas
que articulan industrias (incluye rutasy
cualificaciones de creativas que su numero)
distintos niveles articulan firmadas por
cualificaciones de representantes
distintos niveles del Mineduc,
Chilevalora,
Ministerio de
Energiay
Ministerio de
Culturas
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Entrevistas de N° de Entrevistas N/A N/A N/A 10 por 10 N/A N/A Informe de
evaluacién y con especialistas sector entrevistas con
validacién del sector, con especialistas
asociaciones actore realizadas, para
gremiales, s del revision y
expertos sector sector validacién
puablico para el publico (incluye Actas
poblamiento y firmadas o
privad evidencia de
o realizacién on-
line)
Acciones N° de acciones N/A Alo 1 Alo 2 Alo 2 Reporte de las
comunicacionales con comunicacionale meno menos meno acciones
actores del subsistema s realizadas s1 2 s2 comunicacionales
TP de difusion del
proyecto.
OE N°4 Acciones N° de acciones | N/A Alo 1 Alo 2 Alo 2 Reporte de las
comunicacionales con comunicacionale meno menos meno acciones
actores del subsistema | s realizadas s1 2 s2 comunicacionales
TP de difusién del
proyecto.
Alcance de la N° de CFT N/A N/A N/A N/A N/A Alos 9 Informe de
transferencia Estatales y meno resultados y de
tecnoldgica al sistema Servicios Locales s9 alcance del

TP publico

de Educacién
que reciben

transferencias
tecnoldgica

proyecto (incluye
Actas firmadas
y/o reporte de
conexién de los
participantes que
reciben
transferencia
tecnoldgica)
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11.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestion de la propuesta considera:

a. Descripcién modelo:

El proyecto es liderado por la Subdireccion de Evaluacién de Resultados de aprendizaje, dependiente de
Direccién de Desarrollo de Programas de la Vicerrectoria Académica de Duoc UC, unidad responsable de la
creacién, actualizacion y cierre de programas de estudio, del disefio instruccional de toda la oferta académica
y de la evaluacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

En la ejecucién del proyecto, el equipo conjuga a profesionales de las dreas de disefio curricular y de evaluacién
de resultados de aprendizaje, ademas de un equipo de apoyo administrativo.

La presente propuesta de gestién considera:

Una Direccién estratégica del proyecto con las maximas autoridades de la VRA que participan de la
innovacion curricular.

El equipo conformado para la ejecucion del proyecto elaborard un modelo detallado de operacién que
especifica areas de desarrollo, responsabilidades y productos a cargo.

Para el disefio de los instrumentos se requiere la accion coordinada de equipos directivos y especialistas
de la Direccion de Desarrollo de Programas, en especial las Subdirecciones de Innovacidn Curricular, de
Disefio Instruccional y de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje y con especialistas externos nacionales
e internacionales.

Los instrumentos seran piloteados en muestras de estudiantes de las sedes ycarreras seleccionadas, por
lo tanto, se requiere una coordinacién con 4 sedes -Sedes Antonio- Varas (Santiago), Puente Alto
(Santiago), San Andrés (Concepcidn) y Vifia del Mar (Vifia del Mar)-. Para-ello se trabajarad con los
Subdirectores académicos de sede y los directores de carrera.

Se requerird establecer contacto con liceos EMTP de los cuales provienen los estudiantes de inicio. Para
ello se trabajard coordinadamente con la Subdireccién de Movilidad.

Por ultimo, para la aplicacion de evaluaciones deberdn desarrollarse soluciones tecnoldgicas en
coordinacién con la Coordinacién de Tecnologia de Duoc UC.

b. Diagrama del modelo de geStién de 1a propuesta:
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Figura 1. Diagrama Unidades participantes proyecto Duoc UC, 2021

A nivel central se incorpora la Unidad Coordinadora de Proyecto, constituida por un equipo de cuatro
profesionales. Dos corresponderan a funcionarios de DUOC UC del equipo ejecutivo y, se contratard a 2
funcionarios adicionales, un profesional que liderara de dicha Unidad — con jornada completa- y un profesional
de apoyo con medio tiempo, ambos con cargo al financiamiento del proyecto. La Unidad Coordinadora
dependera de la Subdireccién de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje.

Esta Unidad Coordinadora de proyecto se relacionara con las Escuelas a través de los Directores de Escuelas y
Analistas Curriculares y con las Sedes a través del Director de Sede y Subdirector Académico.

¢. Mecanismos de comunicacién y articulacion:

La instalacién del proyecto se inicia con la conformacion del equipo de trabajo, liderado por especialistas de la
Direccion de Desarrollo de Programas, quienes seran formalizados en sus respectivas funciones. A ellos, se
integraran especialistas externos y contrapartes de las dreas académicas de las distintas escuelas y sedes, de
modo de transversalizar la participacién de la institucién en el proyecto.

Duoc UC es una institucién altamente estructurada, dado el tamafio y complejidad de una institucién de casi
100.000 alumnos. Esto significa que las dreas de injerencia estdn claramente establecidas y las formas, asi como
los formatos para las articulaciones entre areas también. Existen diferentes tipos de consejos y niveles de
coordinacidén para los distintos tipos de accion. En este caso, los consejos de escuela trimestrales seran clave
para socializar los avances.

Posteriormente, el equipo a cargo elaborard un modelo de operacion, que detalle la periodicidad de las
reuniones de cada equipo, distribuird las responsabilidades y productos especificos para cada nivel de la
ejecucion del proyecto y unidad de la organizacidn a cargo y elaborara el plan de socializacion y transferencia
tecnoldgica a los actores relevantes de la comunidad educativa, en atencion a los aprendizajes y experiencias
de los pilotos de MCFTP de Mantenimiento 4.0, Turismo/Gastronomia y Mineria.

El cronograma de actividades dara cuerpo a un protocolo de trabajo que -debidamente firmado- establecera
los acuerdos de colaboracion entre los distintos sectores y actores participantes del proyecto (establecimientos
EMTP, otras IES, Sectores productivos, entre otros) que se encuentren involucrados directamente en el disefo
e implementacién del mismo, la mejora continua de la calidad y el compromiso de sustentabilidad.
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Para la transferencia tecnolégica sera fundamental el apoyo del érea de Comumcacnones de Duoc UC y la
unidad de Movilidad.

AdlClonaImente todas las actividades a realizar en el transcurso del proyecto serén difundidas a través de la
pagina web institucional de DUOC UC. )

d. Estrategiasy mecanismos de institucio‘naliza'cién v sustentabilidad:

Se ajustaran los procedlmlentos y normatlvas mternas de modo de asegurar el escalamlento de‘la experiencia
y se integrardn las herramientas, mstrumentosnestrateglas y mecanisrnos en las Politicas-Internas de Disefio
Curricular y Movnlldad El Marco de Cualificaciones: serd. un instrumento de referencia para: el proceso CAPE
(Creacion, actuahzacuén y cierre de Programas de Estudlo) y para los i mecanismos: de aseguramlento de calidad
de la Vicerrectoria Académlca _En‘sintesis; los procedlmlentos Y metodologla que desarrollan las unidades de
Disefio curriculary de artlcuIaC|6n y movilidad estudlantll seran revisados y ajustados de acuerdo alas Ieccnones
aprendldas del proyecto.

Los equ:pos (excepto los contratos a plazo fijo para proveer apoyo administrativo) y algunas de las instancias
de coordinacion entre areas se prolongaran en el tlempo en el contexto del desarrollo de programas, dejando
instalada las capacidades desarrolladas en'la institucién.

Los instrumentos disefiados quedaran disponibles para ser usados en plataforma Duoc UC haré difusion de su
disponibilidad para que su uso en todo el sisterna’ FTP vaya creciendo afio a afio y la experiencia pueda
replicarse en otros sectores productivos o rutas.

Se realizard una Evaluacién de resultados de los distintos instrumentos aplicados y posterior difusién a los
actores relevantes a de-la comunidad-educativa, del sector publico y de otras IES de subsistema técnico
profesional. El alcance de este desarrollo impactara al sistema TP en general.

e. Mecanismos de monitoreo y evaluacién:

Monitoreo conjunto del Comité Académico, érgano externo asesor de la Direccién de Desarrollo de Programas
y del Area de Aseguramiento Interno de la Calidad, como instancias de apoyo y orientacién. De forma mensual
se realizara reunién de seguimiento a las acciones que formen parte del presente proyecto. Su participacion
garantiza.el vinculo estrateglco de los. resultados del proyecto con Ias acciones que tributan al cumplimiento
del Plan de Desarrollo institucional.y el modelo educativo.

El equipo a cargo de la |mp|ementaC|on proyecto generard un mecanismo de seguimiento a los indicadores y
metas definidas elaborando reportes tnmestrales que puedan ser analizados con las respectivas escuelas y las
cuatro sedes. El equipo técnico y ejecutivo que coordinard el proyecto, realizara. seguimiento y monitoreo de
los avances, asi como del cumplimiento-de los indicadores de procesos, productos y resultados que contempla
el proyecto, registrando sus acciones, medios de verificacion, responsables y recursos en cada actividad.

12. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 60% para gastos corrientes y a un 40% para gastos de cap/ta/ respecto
del monto total solicitado en la propuesta.




RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de
docentes/académicos

Remuneraciones
(docentes/académicos)

Honorarios (docentes/académicos)

Transferencias
(académicos)

postdoctorales

w

w

Seguros de accidente

{docentes/académicos)

Contratacién de

equipo de gestidn

Remuneraciones (equipo de gestién)

$ 135.000

Honorarios (equipo de gestién)

Seguros de accidente {equipo de
gestién)

Contratacion de

ayudantes y tutores

Remuneraciones (ayudantes)

Honorarios (ayudantes)

Transferencias a estudiantes

(ayudantes)

w iwvmivn] v vV on

w (VYin v (»wiVv] o n

w

Otras contrataciones

Remuneraciones
contrataciones)

(otras

W

Honorarios (otras contrataciones)

GASTOS
ACADEMICOS

Visita de especialista

Movilizacién (visita especialista)

Mantencidn (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista)

Actividades de

formacién %

especializacién

Movilizacién (formacion)

Vidticos/mantencién (formacidn)

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)

i

Actividades de
vinculacién y gestién

Movilizacién (vinculacién)

Viatico/Mantencién {vinculacién)

Seguros {vinculacién)

Servicios de alimentacién (vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (movilidad)

Mantencién (movilidad)

Seguros (movilidad)

Inscripcién {movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Movilizacién {Asist. reuniones)

Mantencidn/ Vidtico (Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién

reuniones)

(Asist.

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. talleres)

w| VY invvinunlvl v i ivovoivivivivoivnivivivivivin Vil ivvivin] v

w! VY iahalnlvnninivn v ivivivivinivninlvivinivivivin iV v

W w R Vo R Ve SRR ¥, AV 723 %;U\ winm i wnminminivmininin i vivivinInNniWm i ininm w

19



Material pedagégico y académico

$ -1 S -1 8 -1 8 -
(Org. talleres) .
Serv. de apoyo académico (Org. s s s s i
talleres)
Servicios audiovisuales y . de

comunicacién (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

Servicios de
mantencién,
reparacién, soporte y

seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bésicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento

IV inhinin v i viviuvoivivivivivivivivulvulBIY v lvwivl v vl n
.

Vinivnivni vl v vnivivlvlviovinivlv]lvivlvwlelY B lvuivl Vv v v
.

w wminin|ln wn wvivivivivnivivivin v il v w Wi wr w W
)

N ivininlvnl v vivioleloivivivuivlvi iV KB VBl Vv Vv Vv

Otros gastos Arriendo de espacios - - - -
GASTOS DE Otros - - - -
OPERACION - . -
Materiales Materiales e insumos - - - -
pedagégicos e insumos | Material pedagégico y académico - - - -
Servicios de apoyo académico - - - -
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién - - - -
académicoy difusidn  I'saVicios  audiovisuales  y  de ] ] ] ]
comunicaciéon
Tasas publicaciones cientificas - - - -
Impuestos, patentgs y Impuestos i i i X
otros
Patentes - - - -
SERVICIOS DE Consultoria individual 2.102 - - 2.102
CONSULTORI | Consultorias ]
A Consultoria de firma consultora - - - -

‘subtotal Presupuest

Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrenos $ . - -
Equipamiento e instrumental de apoyo
. para la  docencia, innovacién,| $ -1 8 -1 8 -1 8 -
Equipamiento ef. Lo .
. investigacidn, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo Equipamiento audiovisual :
: quiparnie . ) 1S 1asal s -] s -|s 134
BIENES computacional y de informacién
Soporte informético y bases de datos | $ 20.000| $ 20.000| $ 20.000{ $ 60.000
Otros bienes
Desarrollo de softwares $ 20.000} $ 20.000! $ 20.000( $ 60.000
Alhagjamiento y I I
mobiliario Alhajamiento y mobiliario $ -1 8 -1 s -1 $ -
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) $ -8 -1 8 -1 $ -
Obra nueva Obra nueva $ -8 -8 -l -
OBRAS " — * ;
Ampliacién Ampliacién $ -1s -1 13 -
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Remodelacion Remodelacién $ s Sl s B -
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
) $ -0s -1 s -1 S -
disefio
Subtotal Presupuesto Capital - 1$53.144 $40.000| $ 40.000 | $133.144
Total Anual M$ ST 004101246 $ 90.800 | $ 90.800 $282.846

1.2.- Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacién

Recursos humanos:

Las horas semanales asignadas al proyecto por los integrantes
de los equipos de la propuesta seran aportes de DUOC UC. vy
por lo tanto solo se considera la contratacion de un
profesional que tendra a cargo la coordinacién del proyecto
para liderar la gestién de la iniciativa y articulacién de las
actividades entre las distintas areas/sedes de DUOC. También
se considera la contratacién de un profesional de apoyo ala
coordinacién por media jornada. Ambas contrataciones serdn
por el periodo de duracién del proyecto.

Se consideran honorarios para 4 ayudantes en la
implementacion de los test.

Gastos académicos:

Contempla la contratacion de acciones de difusion
comprometidas en el proyecto

Gastos de operacién:

N/A

Servicios de consultoria:

Se considera el pago a expertos para analisis de
Benchmarking.

Bienes: Se contempla el desarrollo de software para la aplicacion de
las evaluaciones disefiadas y una plataforma de datos para
analisis y reporte de los resultados.

Equipamiento audiovisual, computacional y de informacion
para el equipo de gestién del proyecto.

Obras: N/A

13. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacidn proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacion
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracion que el codigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad
de carreras y cédigos respectivos. La informacidon que proporcione la institucion en este anexo, es la que se

considerara como oficial para la postulacién.
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N | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre sede Carrera Nueva o Matricula 2021

° (Indicar sede en la Antigua (solo completar en
que se imparte la caso de ser carrera

carrera de nueva)
acuerdoalo

informado a SIES)

1 Elija un elemento.

2 Elija un elemento.

3 Elija un elemento.

4 Elija un elemento.

Elija un elemento.

ANEXO 2: SUBTEMAS DE LA PROPUESTA

4. SUBTEMAS DE LA PROPUESTA
5.  EN CASO DE QUE LA PROPUESTA ABORDE LAS SIGUIENTES TEMATICAS, INDICAR SU REFERENCIA Y
ALCANCES: '
6. TEMATICA 7. REFERENCIA 9. ALCANCES
8. SENALAR OBJETIVO Describir el alcance de la propuesta, a
ESPECIFICO Y/O HITO EN nivel institucional o focalizado, y sefialar
QUE SE ABORDA LA brevemente los principales resultados
TEMATICA. comprometidos en la temdtica.
10. FORMACION HIBRIDA Y/O 11. OEX — HITO X: NOMBRE 12, DESCRIBIR BREVEMENTE
MIXTA. HITO
14. OEN°2-HITO1: DISENO | |5 propuesta busca desarrollar y
DEL MECANISMO  DE | probar estrategias para evaluar vy
EVALUACION OE | fortalecer los resultados de
RESULTADOS DE aprendizaje y competencias de los
APRENDIZAJES, QUE | estudiantes de acuerdo a los niveles,
PROMUEVA LA MEJORA | gescriptores y poblamientos  del
CONTINUA EN LA { marco de cualificaciones del
FORMULACION DE | subsistema técnico-profesional,
OFERTA FORMATIVA | como parte de los mecanismos
ALINEADA  CON  LOS | internos de aseguramiento de la
NIVELES DEL MCTP. calidad y mejoramiento continuo de
13.  MARCO DE los programas de Duoc UC.
CUALIFICACIONES TECNICO Los principales resultados seran:
PROFESIONAL (MCTP) - Contar con trayectorias
educativas e instrumentos de
OE N°3 - Hito 1: Poblamiento del evaluacién  que  permitiran
MC en el sector industrias fortalecer la implementacién de
creativas y Energia programas de estudios
asociados a los niveles del
MCFT.

- Disponer de instrumentos de
evaluacién estandarizados
basados en los descriptores
establecidos en los niveles del
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OE N°3 - Hito 2: Disefio de rutas
formativas con cualificaciones del
sector energia e industrias
creativas

MC que las IES puedan probar
con sus estudiantes y permitan
orientar planes de apoyo.
Transferir capacidades a
actores educacionales del
ambito publico (CFT estatales
y Servicio Locales de
Educacién)

Generar evidencias para |[a
nueva institucionalidad de
MCFTP y para la evaluacién de
los aprendizajes genéricos de la
EMTP planificada para 2025 por
la Agencia de la Calidad de la
Educacioén.

16.  OEX—HITO X: NOMBRE

15. N
EQUIDAD DE GENERO HITO

17.

DESCRIBIR BREVEMENTE

ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
- -APELLIDOPATERNO " - . | - - APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Fukushi Mandiola Kiyoshi
_CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | -~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kfukushi@duoc.cl +56 223 540 142 Vicerrector Académico
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
- (en horas semanales) - .’
as
FORMACION ACADEMICA
 Thuios - UNIVERSIDAD PAls” | ARO OBTENCION
. {pregrado) : - - — S
Ingeniero en Computacién e Informética Catélica del Norte Chile 1985
: ‘GRAQ(‘;Z :t::\a‘;i';",fc(?? _ _ UNIVERSIDAD . PAfS. ' ANO OBTENCION
Magfister en Sociologia Alberto Hurtado Chile 2013
Maagfster en Administracién de Empresas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . © ¢ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Torre Griggs Daniela
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL. | - - TELEFONO INSTITUCIONAL 'CARGO'ACTUAL EN INSTITUCION
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| dtorre@duoc.cl R 456223540142 - - . < | Directora de Dééarrbllo de Programas ]

v?s‘< TR e VIt S S SR

INICOINSTIT glo

+56 223 540 142 N Subdirectora de Inhovacién Curricular

|
{

FORMACIéN ACADEMICA

Escuela de Altos Estudios en c:enclas
" “Sociales de-Paris (EHESS)

Escuela’de Altos Estudios en Clencias
Sociales de Paris (EHESS)

Master en Ciencias Sociales - .Francia; | 2007 .

Doctorado en Socioeconomia del Desarrollo " Francia = . ' 2014

DATOS PERSONALES

ve'éw\xm){»wwam

NICOANSTITU

R
Subdirectora de Evaluaclén de‘ resultados de

456 223 540 142
o L aprendizaje

Maglster en Sociologfa Pontlf' icia Universidad Catélica de Chile N Chile - . - 2010

DATOS PERSONALES

Villate

* Duefias " Daniela -~
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CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

dvillate@duoc.cl +56 223 540 142 Analista Curricular
JORNADA DE TRABAJOV ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
: TiruLos UNIVERSIDAD - PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) -
Psicéloga Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Psicologia Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dominguez Lazcano Macarena

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Especialista en Evaluacién en la Subdireccién

_g._~_@?___' .
mdominguez@duoc.cl +56 223 540 142 de evaluacién de resultados de aprendizaje
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Psicéloga Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Doctorado en Psicologia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ~
Allendes Funke Juan Pablo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jpallendes@duoc.cl +56 223 540 142 Subdirector de Gestién Academica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . e : S )
Ingeniero Mecanico Universidad de Santiago de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS : UNIVERS{DAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arellano Ogaz Marcela
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. - Ministerio de
Educacién

. Goblerno de Chite

A’he_)(o: ICH 2101

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2021

DATOS GENERALES

Nombre institucién:

Instituto Profesional de Chile “IPCHILE”

RUT institucion:

65.121.264-2

Direccién casa central institucion:

Republica N° 285-289, Comuna de Santiago

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma.y tener un mdximo de 300 caracteres):

Implementar el Centro de Proyectos e Innovacién
Productiva, HUBs! IPCHILE, Creacion de Valor para la
MIPYME: un Espacio de relacionamiento y cooperacion
con el sector productivo y social a través de la Vinculacién
con el Medio Institucional, con foco en la equidad de
género.

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea): N o

Vinculacién con el medio (VcM) social y productivo

Acciones especificas (seleccionar lo accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segtin
Area estratégica seleccionada)’:

Implementacion de mecanismos sistematicos de
vinculacién bidireccional y de monitoreo del medio social,
productivo y de las dreas de influencia de la institucién,
que contribuyan al desarrollo pertinente de la docencia,
innovacion y emprendimiento

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas.

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional

Nombre y ciudad de sedes en que se imblementa
la propuesta: . .

Sede la Serena, Ciudad la Serena
Sede Republica, Ciudad Santiago
Sede Rancagua, Ciudad Rancagua
Sede Temuco, Ciudad Temuco
Sede Virtual, Alcance Nacional.

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

| 36 meses

Monto solicitado-al MINEDUC (150 @ 300 millones de

$ 282.040.000.-

 Nombre de méxima autoridad de la-institucién:

Anamari Martinez Elortegui

Firma de méxima éufdfidad de la institucién:

1 Un Hub de tnnovacién o Innovation Hub, en inglés, se puede definir como un espacio en el que startups, emprendedores y empresas se unen
para fomentar el aprendizaje, el trabajo colaborativo y la co-creacién y, asi, dar respuesta a retos o desafios de un sector.

2 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos

casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

3Segun lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerara como vélida.
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1. CARTA DE COMPROMISO

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
INSTITUTO PEOFESIONAL DE CHILE “IPCHILE”

Santiago, 03 de junio del 2021

Yo, Anamari Martinez Elortegui, rectora del INSTITUTO PROFESIONAL DE CHILE, institucién ejecutora de
la propuesta presentada al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, afio 2021, en el
marco de ejecuciéon del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada Implementar el Centro de
Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE, Creacién de Valor para la MiPYME: un Espacio de
relacionamiento y cooperacién con el sector productivo y social a través de la Vinculacién con el Medio
Institucional, con foco en la equidad de género, me comprometo, junto con los actores involucrados de
esta institucion, a:

* Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir la
responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn en caso de ser adjudicada la propuesta.

= El éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucion
asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacion
en el mediano y largo plazo.

Anamari Martinez Elortegui
Rectora
Instituto Profesional de Chile



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.2.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Anamari Martinez Elortegui.

Rectora

Sponsor

2 Horas

Waldo Piitats Franco

Vicerrector De
Vinculacion con el
Medio y Desarrollo.
Estudiantil.

Jefe de Proyecto

9 Horas

2.3.- EQUIPO EJECUTIVO -

Nombre y ahellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Coordinador Sede La

Coordinador Centro Sede

Rodrigo Rivera Serena de Vinculacién con 11 HORAS
. La Serena
el Medio
Coordinador Sede
s . _._ | Coordinad Cent
Abigail Veloso Republica de Vinculaciéon oordina ’or' entro 11 HORAS
. Sede Republica
con el Medio
Coordinador Sede .
Tania Solis Rancagua de Vinculacion Coordinador Centro 11 HORAS
. Sede Rancagua
con el Medio
Coordinador Sede Temuco Coordinador Centro
Fabian Miranda de Vinculacion con el 11 HORAS
. ) Sede Temuco
Medio
Coordinador Sede Virtual Coordinador Centro
Yenny Vega de Vinculacidn con el . 11 HORAS
. Sede Virtual
Medio
2.4.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL: . o L
Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Director de Escuela de

Jorge Morales P. L L, . Coordinador General 10 HORAS -
Administracion y Negocios
Coordinadora de Escuela Coordinador Proceso
Ingrid Balmaceda G. de Administracion y . 10 HORAS
. Formativo
Negocios
. . , Coordinador :
Rocio Inga S. Directora de Tesoreria . . 10 HORAS
Administrativo
Por Definir Externo Coordinador  Nacional 45 HORAS

del Centro




3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

3.1 Antecedentes Generales

El paradigma contemporaneo de la “Responsabilidad Social” y las politicas educativas de nuestro pais, han puesto
de manifiesto la necesidad de un compromiso permanente entre el proceso formativo y la sociedad, a través de
una relacién sistematica y bidireccional que busca tanto el logro de los objetivos educativos, como el de los
actores claves del entorno con el cual interactia una institucién formativa.

En este contexto, la vinculacién con el medio es entonces una funcién esencial, que integra a una institucién
formadora con su entorno, asegurando la colaboracién y el desarrollo con la sociedad a través de relaciones
permanentes, que buscan generar valor compartido.

Al efecto, la vinculacidn con el medio (VcM) en IPCHILE busca integrar a la Institucion con su entorno disciplinario,
tecnoldgico, productivo, profesional y social a través de una interaccién que contribuye no solo al cumplimiento
de sus objetivos misionales, sino que también permite de manera transversal y permanente, consolidar el Sello
Institucional y contribuir a mejorar la calidad de vida de los distintos actores y comunidades con las que se
relaciona, aportando al desarrollo nacional y local en donde interactua.

Para lo anterior la institucién ha definido cuatro entornos relevantes sobre los cuales despliega su Modelo de
Vinculacién con el Medio, los que permiten, por una parte, contribuir a la formacién de los profesionales,
retroalimentar los procesos académicos, favorecer la insercién laboral de sus titulados y su actualizacién
permanente, y , por otra parte, promover el Sello y los principios institucionales, como también contribuir al
desarrollo local regional y nacional en los dmbitos productivos, sociales y disciplinares con las que interactua.
Estos entornos relevantes del Modelo, se organizan en cuatro ambitos que permiten gestionar los programas que
se definen y cuantifican sus aportes internos y externos a través de indicadores de resultado, de impacto y de
contribucién. A saber, dmbito difusién académica, dmbito social y comunitario, ambito innovacién y ambito
productivo.

Una de las iniciativas que IPCHILE lleva a cabo desde el 2018 es el Programa Escuela de Mujeres Emprendedoras
de IPCHILE, que nace como parte del ambito productivo del Modelo de Vinculacion con el Medio,
especificamente en la Linea de Accién denominada “Desarrollo de pequefios negocios y emprendimientos”, que
corresponde a un conjunto de acciones orientadas al apoyo de pequefios y medianos empresarios a través de la
asesoria técnica y de acompafiamiento para la postulacién y posterior abtencion de fondos publicos, que permita
a los beneficiarios desarrollarse, innovar y crecer, generando mejores oportunidades de ingresos y también
creando un espacio para recibir apoyo especializado e integral, potenciando sus capacidades para el desarrolio
de su actividad empresarial.

3.2 Andlisis de Antecedentes y Variables Sociales, Econémicas y Culturales del Entrono Productivo Social

El Programa que se desarrolla en nuestra institucion a través de la Escuela de Administracién y Negocios de
IPCHILE en conjunto con el Centro de Desarrollo de Negocios de la comuna de Estacién Central, cuenta con el
patrocinio de SERCOTEC e implementa un programa de apoyo para mujeres emprendedoras mediante el
desarrollo de una “Escuela de Mujeres Emprendedoras”. £l proyecto surge en respuesta del contexto pais, puesto
que hoy el 40% de los micros emprendimientos es liderado por mujeres, en tanto que en las propias palabras del
Director de SERCOTEC, “...hay tres factores que influyen en esta decisibn de emprender. La primera es la
oportunidad que se presenta y les da la opcién de generar mds ingresos; segundo, es la necesidad de quienes no
encuentran trabajo o lo han perdido, y, finalmente, la tercera es la flexibilidad, por ejemplo, de horarios, sobre
todo para quienes son duefias de casa con hijos y que suefian con su propio negocio, pero que no cuentan con una
red de apoyo para el cuidado de su familia. Otra cifra que refuerza esto es que un 45% de las microemprendedoras
trabaja desde su casa..” [ Consultado en el sitio https://www.sercotec.cl/columna-la-fuerza-del-
emprendimiento-femenino-en-chile-2-0/, con fecha 24 de mayo de 2021].




Tras los graves efectos econémicos producto de la actual pandemia que ha derivado, entre otros, en una severa
caida en la proporcién de mujeres ocupadas, el proyecto adquiere una significancia mayor respecto de su impacto
social. En efecto, las cifras entregadas por el Centro de Politicas Publicas de la Universidad Catdlica en el
documento “Empleo femenino y COVID-19” publicado en septiembre de 2020, alcanza a un 23,5% en el caso de
las mujeres (ENE, 2020}, en tanto la participacion laboral femenina (promedio anual) sufrié un descenso desde
52,5% en 2019 a 47,3% en enero de 2020. En términos generales, se estima que tras la crisis sanitaria provocada
por el COVID-19, se han perdido mas de 930.000 empleos femeninos.

Como alternativa, para robustecer {os canales de formacidn y de apoyo al emprendimiento parece ser uno de los
principales mecanismos para compensar en parte el grave deterioro de las cifras de empleabilidad en Chile, y ello
resulta particularmente relevante tratdndose de la mujer. La conjuncion de programas de capacitacion para el
emprendimiento mediante précticas innovadoras y personalizadas, acompafiadas por la transferencia de ayuda
econdmica, pueden mejorar notablemente los resultados de estos emprendimientos. Es esta alianza virtuosa
entre lo publico y privado, en la especie, entre el proyecto contenido en este documento implementado por
{PCHILE desde el afio 2018 para mujeres emprendedoras de la comuna de Estacién Central, aunado a la
canalizacién de fondos estatales de incentivo para el emprendimiento, lo que constituye la riqueza del proyecto
en comento.

En particular, el proyecto que en este acto se expone busca instalar en la gestion de las emprendedoras las
herramientas para generar confianza, afianzamiento y empoderamiento en el drea empresarial, otorgando
conocimientos, metodologias y herramientas de trabajo a sus participantes, concretando asi sus ideas de negocio
y sus proyectos personales de emprendimiento, poniendo énfasis en su posterior formalizacién dentro de las
alternativas de fomento productivo que existen en el pais.

Hoy en dia existen diversos proyectos e instituciones que apoyan a los emprendedores con recursos propios o
provenientes del estado. Segun la informacion reportada por las ONGs “Emprendedoras de Chile”, del total de lo
que se invierte hoy en nuestro pais en innovacion'y desarrollo, dos tercios provienen del Estado y uno del sector
privado, a la inversa de lo que sucede en las economias mas desarrolladas. De esta forma y desde hace ya algin
tiempo, tanto en Chile como en otros paises de la regidn, diferentes programas incentivan a-las empresas a
invertir en nuevos proyectos.

3.3 Analisis de las Politicas Publicas Vigentes, Pertinentes al Area Estratégica de la Propuesta, en los Ambitos
Regional o Nacional

Es posible observar apoyos al emprendimiento y la innovacién canalizados a través de CORFO — SERCOTEC a través
del programa “Capital Semilla”, que tiene como objetivo apoyar a emprendedores/as innovadores/as en el
desarrollo de sus proyectos de negocio, mediante el cofinanciamiento de actividades para la creacién, puesta-en
marcha y despegue de sus emprendimientos. Entrega fondos de hasta $40.000.000 y el beneficiario debe aportar
el 25% del monto del subsidio.

Similar a “Capital Semilla” pero focalizado solo en mujeres, SERCOTEC también dispone de un fondo de
financiamiento concursable denominado “Capital Abeja Emprende”, que apoya la puesta en marcha de nuevos
negocios liderados por mujeres con oportunidad de participar en el mercado. Cofinancia un plan de trabajo
destinado a implementar un proyecto de negocio. Este plan de trabajo incluye acciones de gestién empresarial
{capacitacién, asistencia técnica y acciones de marketing) e inversiones en bienes necesarios para cumplir el
objetivo del proyecto. Entrega un apoyo de hasta $3.500.000 para concretar las actividades detalladas en el
proyecto de negocio. Cada emprendedora seleccionada debera entregar un aporte en efectivo, tanto para las
acciones de gestion empresarial como para las inversiones. Las micro y pequefias empresas beneficiadas deben
realizar un aporte de entre 5% y 30% del monto entregado por SERCOTEC. Este porcentaje sera definido por cada
direccién regional: Los plazos de postulacion son establecidos por cada direccién regional de SERCOTEC.

Adicionalmente, el Fondo para la Solidaridad e Inversién Social (FOSIS), detenta el “Programa Semilla”, que ayuda
a iniciar un emprendimiento o desarrollar un trabajo por cuenta propia. A través de cursos y talleres grupales,




los/las participantes desarrollan habilidades emprendedoras; aprenden a comercializar productos, y a administrar
una microempresa. Cada participante recibe un aporte financiero de hasta $300.000, el llamado “Capital Semilla”,
que se destina a la compra de materiales o insumos necesarios para iniciar la actividad.

Otro mecanismo de canalizacion de fondos a considerar es el Subsidio Semilla de Asignacién Flexible para
Emprendimientos Sociales {SSAF —S), que financia emprendimientos de innovacién social y cuyo requisito es que
el emprendedor tenga previa experiencia en el campo. Otorga un apoyo econémico de hasta el 75% del monto
total, con un tope de $12.000.000 para gastos de ejecucién, entre otros.

La mayoria de los casos indicados anteriormente dan cuentan de acciones puntuales para el desarrollo e
implementacion de la iniciativa de negocios, de talleres, cursos o asesorias que terminan en un determinado
lapsus de tiempo, pero que, en su mayoria, tienen pocas instancias de acompafiamiento o de entrega de
herramientas que permitan madurar la idea de negocio a desarrollar y mantenerla en el tiempo. Por cierto, la
falta de este acompafiamiento como también de la instalacién de competencias para la gestion y administracion
de emprendimientos, atentan contra la optimizacién de uso de los fondos a los que eventualmente puedan
acceder los micro empresarios, potenciando las posibilidades de fracaso del respectivo emprendimiento.

Por otro lado, también se evidencia que a medida que los beneficiarios van avanzando en la instalacién de su
emprendimiento, surgen otras necesidades, tales como los tramos de impuestos a las que se ven afectas, o como
solicitar recursos para financiar operaciones de la empresa 0 como mejorar la logistica de las ventas por canales
de internet, entre otras, que los emprendedores requieren resolver y que son propias de la complejizacién que
acarrea el crecimiento y madurez del negocio, requerimientos que no siempre se relacionan solo a la demanda
de mayor financiamiento, sino también a la entrega de herramientas para desarrollar de mejor manera su
emprendimiento, todos estos aspectos se han podido evidenciar durante el proceso de seguimiento de las
mujeres emprendedoras que han participado de las escuelas desde el 2018.

3.4 Andlisis de la Realidad Institucional

La experiencia recogida por nuestra institucién durante el desarrollo de la Escuela de Mujeres Emprendedoras ha
demostrado la necesidad de sistematizar el proceso de emprender y de incorporar acciones de innovacién para
dar respuesta a las problemdticas que surgen en la instalacién de la idea de negocio que permitan desarrollar un
plan de negocios efectivo y perdurable en el tiempo, asi como también evidencia de la importancia de empoderar
a las mujeres que deciden emprender.

De esta forma, la participacién de las mujeres en el proyecto Escuela de Mujeres Emprendedoras de IPCHILE
permitio elaborar un perfil de caracterizacién extrapolable a otros grupos similares. €l 76% de las mujeres
emprendedoras que flegan al Centro de Negocios (SERCOTEC) de la comuna de Estacién Central, son mujeres
adultas-jévenes y de la tercera edad, que provienen de distintos sectores de la comuna, pertenecientes al
segundo y tercer quintil de! sistema de clasificacién de ingresos que utiliza el Ministerio de Desarrollo Social. En
la encuesta Casen. El 79% de ellas son comerciantes independientes, vendedoras informales o duefias de casa,
con un nivel educacional disimil que varia entre educacién basica, media y ocasionalmente, con algunos estudios
formales en la educacion superior, antecedentes que son aportados por el Centro de Negocios de Estacion
Central. El 78% de ellas no cuenta con conocimientos técnicos en las areas de la administracién y negocios,
antecedentes que son recogidos por el equipo docente al inicio de la actividad. No obstante, cuentan con la
motivacion de una idea de negocio.

El objetivo general del programa Escuela de Mujeres Emprendedoras es apoyar el emprendimiento y el
empoderamiento con el fin de entregarles herramientas para incorporarlas al mundo productivo, colocando
énfasis en la formalizacién y oportunidades de fomento que existen en el pais.

La riqueza de la Escuela de Mujeres Emprendedoras radica principalmente es que su accionar se realiza a través
de la utilizacién de metodologias activas y participativas por parte de los estudiantes y docentes, quienes a
través de las estrategias metodoldgicas de “Aprendizaje mas Servicio” (A+S) y Aprendizaje Basado en Proyectos




(ABP), desarrollan los contenidos del taller al cual las mujeres asisten, fomentando asi la responsabilidad social
en cada una de sus acciones de apoyo y actividades que se realizan con las emprendedoras, cumpliendo de esta
forma con los propésitos de la Vinculacién con el Medio definidos por la institucion, desempefio que se concreta
a partir de la verificacién de los indicadores contenidos en el Modelo de Vinculacién con el Medio institucional,
que permiten medir el resultado del esfuerzo institucional en su interaccién con la comunidad, sus impactos y
contribucién, como también cuantificar cémo la accién de vinculacidn contribuye al logro de los objetivos
misionales, expresado en sus propdsitos.

Estas estrategias metodolégicas, desplegadas a través de diversas asignaturas conjuntamente con las distintas
acciones y actividades de trabajo planificadas para la Escuela, determinan finalmente la construccion del Plan de
Negocios de las emprendedoras, utilizando para ello el Modelo Lienzo CANVAS, siendo asistidos en cada etapa
por los docentes responsables de la ejecucion del proyecto.

La participacin de los estudiantes y docentes se vincula al apoyo en el desarrollo de los médulos de la Escuela
de Mujeres Emprendedoras, que se inicia con un intenso trabajo de levantamiento de conocimientos previos,
asociandolos al lenguaje empresarial, utilizando técnicas y herramientas que les ayudaran en este proceso y, en
seguida, un segundo médulo en que se aplica el Proceso Administrativo y el Modelo CANVAS.

Los resultados obtenidos-en el desarrollo de la Escuela, desde el afio 2018, demuestran la importancia del
acompafiamiento, la estimulacion del empoderamiento y la entrega de herramientas técnicas, para la correcta
instalacién del plan de negocio. Para ello ha sido fundamental las acciones de seguimiento de cada una de las
participantes, a partir del contacto estrecho con un porcentaje significativo (60%) de quienes participaron en
dicha instancia, situacion que permite verificar una serie de indicadores de contribucion que son parte del proceso
de vinculacién.

De esta forma, a noviembre del afio 2020, el 83,3% de las mujeres mantiene su emprendimiento en total
funcionamiento, fortaleciéndose éste a partir de su paso por la Escuela de Mujeres, y el 72% de ellas ha generado
mejoras significativas a su emprendimiento a partir de lo aprendido, logrando una marca definitiva, una venta
estable, e incorporando como canal de comercializacidn Internet, entre otras cosas. Lo anterior fundamental la
importancia del seguimiento y apoyo constante durante la instalacion de la idea de negocio. "

Dentro de los aspectos importantes a resaltar, destaca que el 83,3% de ellas ha generado, a partir de los ajustes
efectuados durante su paso por la Escuela, un aumento en sus ventas, las cuales crecieron en promedio en un
55%, respecto de la situacidn inicial informada al momento de comenzar sus actividades. Esta situacién va de la
mano con el aporte significativo a la economia familiar, considerando que el 50% de estos emprendimientos se
convirtieron en el principal ingreso familiar, y en un 17%, en un complemento de estos ingresos, aspecto
significativo debido a que esto se genera a partir de los aumentos en las ventas, consecuencia directa de los
ajustes en las estrategias elaboradas a partir de su paso por la Escuela de Mujeres Emprendedoras de IPCHILE.

'En relacién al Programa Escuela de Mujeres realizada durante el afio 2019, de las 26 participantes el 100% de
ellas mantiene su emprendimiento, en tanto que el 87% de ellas le han realizado ajustes y mejoras a su
emprendimiento logrando con ello, en un 47,8% de los casos, aumentar sus ventas en un 68% en promedio.

Otro aspecto significativo de resaltar de este grupo ha sido que el 44% de estos emprendimientos se ha convertido
en el principal sustento familiar; un 30% de ellos representa un complemento significativo en los ingresos de las
familias, principalmente desde octubre del 2019 en adelante. '

Respecto del proceso de formalizacién ante el Servicio de Impuestos Internos, la influencia de Escuela fue muy
positiva, ya que, a comienzos de la Escuela en el afio 2019, sélo el 26% de las participantes habia formalizado la
iniciacion de sus actividades ante el S.L.I. Al finalizar su paso por la Escuela, un 56,4% de los emprendimientos
habian sido efectivamente formalizadas ante el ente tributario.




Sobre la incidencia en el sector involucrado que corresponde a las mujeres emprendedoras que han participado
en la Escuela, éstas declaran que al final de su paso por la Escuela se sienten atin mas motivadas de continuar con
su emprendimiento. En efecto, a partir de la encuesta efectuada via telefénica en octubre de 2020, ef 100% de
las emprendedoras participantes en la escuela el afio 2018 y el 86% de las participantes en el 2019
respectivamente, sefialan continuar emprendiendo y aplicando los conocimientos adquiridos, aspecto que ha
significado un aporte significativo al ingreso familiar, sobre todo en los tiempos de incertidumbre y severa
contraccién econdémica que afecta al pais.

Por otro lado, y de igual magnitud de importancia, la participacién activa de estudiantes y docentes como gestores
de los aprendizajes de las mujeres que participan de la escuela, permitié un impacto directo en indicadores de
gestion académica relevantes, asi como también en un catalizador de las dimensiones del sello institucional,
aspectos que han logrado ser desarrollados mediante el uso de las metodologias activas, tales como Aprendizaje
mas Servicio ( A+S), Aprendizaje basados en proyectos y Aprendizajes Basados en Problemas y Metodologia de
Casos.

Los estudiantes de las asignaturas que participan en la Escuela de Mujeres, a través del despliegue de las
estrategias de aprendizaje activas, mejoraron sus porcentajes de aprobacién en 5 puntos porcentuales respecto
del periodo académico 2019, como también incrementaron su porcentaje de titulacién en 4,3 puntos
porcentuales respecto de este indicador en el periodo 2019.

Por otro lado, se aprecia un fortalecimiento en dos de las dimensiones del Sello del estudiante de IPCHILE, lo que
se evidencia a partir de la evaluacién de salida que las mujeres emprendedoras realizan al finalizar los médulos,
lo cual es medido mediante una encuesta, en donde se les consulta por la participacién de los estudiantes y por
el apoyo recibido por parte de ellos

Las propias participantes de la Escuela expresan que los estudiantes de IPCHILE son capaces de ponerse en el
lugar de ellas y, por tanto, la experiencia aporta y desarrolla su conciencia social y su compromiso, lo que resulta
fundamental para el acompafiamiento que realizan en conjunto con los docentes. Por lo demas, en las encuestas
de finalizacién de la actividad, las mujeres manifiestan un gran aprecio por los docentes y estudiantes de la
institucidn, ya que permitieron la creacién y mantencién de un clima de tolerancia, empatia y respeto, donde
cada una de las participantes pudo desarrollarse segun su nivel de conocimiento, aprendizaje e incluso,
respetando las brechas de edad.

De igual forma, los docentes que participan de la escuela y trabajan en conjunto con los estudiantes, mejoraron
sus resultados en la Encuesta de Desempefio Docente en 7.5 puntos porcentuales, respecto del afio anterior.

Por otra parte, para los docentes, el participar de esta actividad ha permitido implementar nuevas técnicas de
cémo abordar el trabajo en otras asignaturas. Este aspecto ha permitido mejorar el trabajo en la asignatura
transversal de emprendimiento de la carrera de Técnico en Administracién de Empresas.

Por lo anterior, es que la institucion, a través de su Escuela de Administracién y Negocios en conjunto con la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Desarrollo Estudiantil, considera de suma importancia extender
la experiencia acumulada en la Escuela de Mujeres Emprendedoras proyectando su accionar a través del
desarrollo de un Centro de Proyectos e Innovacién Productiva (HUBs- IPCHILE)* con alcance nacional,
potenciando el desarrollo académico de los estudiantes a través del trabajo colaborativo, integral e
interdisciplinario, y la co-creacién, colocando sus procesos de aprendizaje a disposicién de emprendedores,
para en conjunto, promover las ideas de negocios que presentan generando ecosistemas de negocios e
innovacién productiva y foco en la equidad de género.

Un Hub de Innovacién o innovation Hub, en inglés, se puede definir como un espacio en el que startups, emprendedores y empresas se unen
para fomentar el aprendizaje, el trabajo colaborativo y la co-creacién y, asi, dar respuesta a retos o desafios de un sector.



Por todo el detalle expuesto y el éxito e impacto de la experiencia sistematica que se ha desarroliado en los
ultimos 4 afios, el avance de este proyecto nos parece tremendamente relevante de poder proyectarlo y ampliar
su alcance a las regiones donde se encuentran geograficamente las sedes de IPCHILE. Hasta el dia de hoy, el
Programa Escuela de Mujeres Emprendedoras, solo se ha desarrollado en la Regién Metropolitana y en particular
en la comuna de Estacion Central, atendiendo en estos Ultimos 4 afios a un total 115 mujeres (29 en promedio
por afio), participando. la institucidén con solo una carrera (Técnico en Administracion de Empresas), a través de
tres asignaturas, con una cobertura de estudiantes acumulada de 126 alumnos (32 alumnos en promedio por
afio) y con la participacion de 27 docentes ( 7 docentes promedio por afio). Esta iniciativa se enmarcé en un
programa de Vinculacién con el Medio, que pretende institucionalizarse a través de esta propuesta, con la
creacion del Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, aumentando asi su cobertura y su accionar.

Con la instalacién del Centro de Proyectos e Innovacidn Productiva, HUBs®> IPCHILE, en las cinco sedes de la
institucién, pretendemos generar un alcance mayor, incorporando tres nuevas regiones con un alcance comunal
de 24 comunas al final del proyecto, y una proyeccién de 365 mujeres de emprendedoras por atender ( 122 por
afio) y 60 emprendedoras distintas que requieren de acompafiamiento y asesorias focalizadas provenientes de
las escuelas desarrolladas en los afios anteriores y de instituciones que trabajan con mujeres ya formalizadas que
necesitan expandir sus emprendimientos. Lo anterior se llevara a cabo a través de la incorporacion de 8 carreras
y 18 asignaturas, que, a través del despliegue de metodologias activas, permitird una participaciéon de 1585
estudiantes (hombres y mujeres) y de 225 docentes, al final del proyecto. Asi mismo el incorporar el proceso de
virtualidad, por medio de las plataformas de la institucién, permitira que el HUB IPCHILE pueda dar servicio a
emprendedoras y emprendedores en sectores rurales, cuya poblacién tiene menos disponibilidad de traslado a
centros urbanos mas grandes.

Centro de Proyectos e
Dimension ) Escuela de Mujeres 2018 -2021 Innovacién 2022 -
2024
Regiones 1 4
Alcance Geogréfico Comunas 1 24
Sede 1 5
Carreras 1 8
Asignaturas 3 18
Alcance Académico
Estudiantes 126 1585
Docentes 27 225
Alcance Centro de Emprendedoras atendidas 114 365
Proyectos e
Innovacion Nuevos emprendimientos 0 60

Dicho Centro pretende apoyar a los proyectos de emprendimiento, principalmente de mujeres, integrando los
conocimientos técnicos que nuestra institucién define en sus perfiles de egreso de las diferentes carreras y que
afio a afio enriquece a través de la relacién sistemética con el mundo laboral. Esta experiencia permitira que, a
través de sus equipos docentes y estudiantes y mediante el uso de metodologias activas, acompanar desde sus
inicios estas iniciativas por medio de sus asignaturas tedricas y practicas que se van desarrollando en los distintos
niveles de su proceso formativo, a efectos de colaborar en la concrecidn e instalacién de la idea de negocios y
potenciando las innovaciones productivas que se requieren como respuesta a los desafios del entorno,

5 Un Hub de Innovacién o Innovation Hub, en inglés, se puede definir como un espacio en el que startups, emprendedores y empresas se unen
para fomentar el aprendizaje, el trabajo colaborativo y la co-creacidn vy, asi, dar respuesta a retos o desafios de un sector.

10



potenciando con ello el sello institucional en los estudiantes que participan de él, dado que se vinculan con el
medio productivo y social acompafiando proyectos reales, los cuales impactaran a las personas y a sus entornos
familiares.

Asi, el Centro permitird promover iniciativas académicas que aporten de manera directa en el proceso formativo
de los estudiantes, haciéndolos parte en el proceso de contribuir en el dmbito social y productivo del
emprendimiento femenino, permitiendo de paso el enriquecimiento de los equipos docentes a los cuales les
permite innovar en el uso de nuevas metodologias activas que ocasionan una transferencia de conocimiento y
herramientas a un sector productivo de la sociedad que requiere del fortalecimiento, apoyoy acompafiamiento
para su desempeiio con miras a la formalizacidn y crecimiento de su emprendimiento.

Finalmente, para IPCHILE, extender esta actividad formalizdndola en todas sus sedes, las que se extienden en
cuatro regiones del pais, reviste una especial necesidad. La instalacién del: Centro de Proyectos e innovacién HUBs
IPCHILE, conjuga de manera perfecta la colaboracion virtuosa de la academia y del estado, descentralizando los
esfuerzos para el apoyo a mujeres emprendedoras, un sector seriamente castigado en la post pandemia y por
cierto, rezagado desde siempre en términos de politicas inclusivas de género y en parametros de empleabilidad.

Este circulo virtuoso generado en la estricta colaboracién con las entidades gubernamentales, atiende a potenciar
la movilidad social de las participes y de paso, generar alas en los propios estudiantes de la institucion. Por ahora,
este proyecto, acotado a la escuela de Administracidn y Negocios, ha atendido con éxito a mujeres de la comuna
de Estacién central y se pretende proyectar a nivel nacional a través del presente proyecto. Superada la etapa, se
espera incluir e integrar a mas disciplinas para que, conjuntamente con los proyectos de emprendimiento
atendidos, crecer en participacidn de acuerdo al incremento de la complejidad propia del negocio.

4. FOCO DE LA PROPUESTA

El foco de esta propuesta es la creacién del “Centro de Proyectos e innovacién Productiva, HUBs IPCHILE”, que
serd instalado en cada una de las sedes de IPCHILE (S sedes), dentro del plazo de tres afios, fo cual apoyara
directamente la Vinculacidon con el Medio de IPCHILE mediante el “Fortalecimiento del refacionamiento
institucional y contribuird con la Misién Institucional “dando cumplimiento al objetivo estratégico N° 3
“Desarrollo de la Vinculacién con el Medio” del Plan Estratégico institucional y contribuir asi al
interrelacionamiento y cooperacién entre IPCHILE, el sector productivo y social, favoreciendo el desarrollo de las
mujeres emprendedoras, reforzando la pertinencia institucional, el quehacer académico de los estudiantes, el
desarrollo de sus equipos docentes, la innovacién y el emprendimiento.

Con la instalacién del Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs® IPCHILE, en las cinco sedes de la
institucion, pretendemos generar un alcance mayor incorporando tres nuevas regiones con un alcance comunal
de 24 comunas al final del proyecto, y una proyeccién de emprendedoras atendidas de 365 { 122 por afio) y 60
emprendedoras distintas que requieren de acompafiamiento y asesorias focalizadas, provenientes de las
escuelas desarrolladas en los afios anteriores y de instituciones que trabajan con mujeres ya formalizadas que
necesitan expandir sus emprendimientos. Lo anterior se llevard a cabo a través de la incorporacion de 8 carreras
y 18 asignaturas que permitird una cobertura de 1585 estudiantes y la participacién de 225 docentes, al final del
proyecto. Asi mismo el incorporar el proceso de virtualidad, por medio de las plataformas de la institucién,
permitird que el HUB IPCHILE pueda dar servicio a emprendedoras y emprendedores en sectores rurales, cuya
poblacidn tiene menos disponibilidad de trastado a centros urbanos mas grandes.

6 Un Hub de Innovacién o Innovation Hub, en inglés, se puede definir como un espacio en el que startups, emprendedores y empresas se unen
para fomentar el aprendizaje, el trabajo colaborativo y la co-creacién vy, asi, dar respuesta a retos o desafios de un sector.
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5.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

- OBJETIVO.GENERAL °

Desarrollar un ”Centro de Proyectos e Innovacion Productiva, HUBs IPCHILE”, con foco en la “Equidad de
Género” en la MIPYME, que permita liderar el proceso bidireccional entre el quehacer académico y al ambito
productivo social, reuniendo en un mismo espacio de trabajo en la modalidad presencial, virtual y/o Hibrida
(presencial-virtual), a estudiantes, docentes y mujeres emprendedoras que requieren del acompafiamiento,
asesoramiento y transferencia de herramientas técnicas para el logro efectivo y eficiente de sus
emprendimientos.

_‘OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer las bases, principios, descnpcnones y modelo de funcionamiento del ”Centro de Proyectos e
Innovacion Productiva, HUBS IPCHILE", asi como su estructura orgadnica, manuales, documentacién e
infraestructura de operaciones en cada una de las sedes de la institucion.

2. Desarrollar espacios virtuales y herramientas que permitan otorgar un acompafiamiento y asesoramiento
on line, para aquellas emprendedoras que viven en sectores rurales o de dificil acceso a las grandes urbes.

3. Generar un acercamiento real y efectivo de los estudiantes con el entorno productivo social, a través del
asesoramiento y acompafiamiento de quienes participan del Centro, utilizando metodologias activas.

4. Desplegar un proceso de acompafiamiento, asesorias y entrega de herramientas a mujeres que han iniciado
sus procesos de emprendimiento y no han logrado aun afianzar, consolidar y equiparar sus
emprendimientos.

5. Desarrollar instancias de innovacion educativa a partir del entorno real de cardcter productivo-social por
parte del equipo docente, para lograr la implementacion en aula de nuevas estrategias de aprendizajes con
los estudiantes, factibles de ser transferidas desde el centro a la institucién y viceversa.

6. Desarrollar instancias de sustentabilidad econdmica y de funcionamiento del “Centro de Proyectos e
Innovacion Productiva, HUBs IPCHILE”.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBIJETIVO ESPECIFICO
N°1

1. Establecer las bases, principios, descripciones y modelo de funcionamiento del
“Centro de Proyectos e Innovacidn Productiva, HUBs IPCHILE”, asi como su

estructura organica, manuales,

documentacion e

infraestructura de

operaciones en cada una de las sedes de la institucion.

ESTRATEGIAS OE N° 1

1. Disefiar el modelo operacional del Centro de Proyectos e innovacién Productiva, HUBs IPCHILE.
2. Desarroliar los lineamientos para la operacionalizacion del Centro de Proyectos e Innovacién Productiva HUBs

IPCHILE.

w

Capacitar a los responsables de operativizar el Centro de Proyectos e Innovacién Productiva {(HUBS IPCHILE).

4. Instalar los Centros de Proyectos e Innovacién Productiva (HUBs IPCHILE), en las sedes correspondientes.

Hitos Actividades Medios de Verificacion
Hito 1: Acciones de | Generar acciones de Benchmarking [ Actas de visitas y reuniones con los
Benchmarking Educativo | Educativo, generando  visitas vy | encargados de los centros de proyectos

realizadas. Mes 1 a Mes 3

reuniones con centros de proyectos de
innovacion, nacionales e internacionales

visitados en los extranjeros, asi como
carta de invitacion a visita.

Hito 2: Modelo de
funcionamiento del centro
desarrollado. Mes 3 a Mes
a4

Desarrollar modelo de estructura de
funcionamiento del “Centro de
Proyectos e Innovacién Productiva,
HUBs IPCHILE”

Modelo desarrollado y entregado

Hito 3: Manuales de | Definir propésito, objetivos y alcances | Desarrollo de manuales técnicos y de
procedimiento aprobados. | de manuales técnicos (accesibilidad | procedimiento (Fisicos y Virtuales).
Mes 4 a Mes 5 virtual) y de procedimientos para

garantizar un debido flujo de trabajo.
Hito 4: Informe de | Visita técnica de especialistas Informe de recomendaciones técnicas
especialistas aprobado para la implementacién del centro.
Mes 4 a Mes 5
Hito 5: Centro de | Implementar “Centro de Proyectos e | Formalizacion Organica Centro por
Proyectos e Innovacion | Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE”, | Junta Directiva

Productiva,
implementado. Mes 5 a
Mes 6

en todas las sedes de la institucién.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

2. Desarrollar espacios virtuales y herramientas que permitan otorgar un

acompafiamiento vy

asesoramiento on

line, para aquellas

emprendedoras que viven en sectores rurales o de dificil acceso a las

grandes urbes.

ESTRATEGIAS OE N° 2

1. Disefar espacios virtuales para el funcionamiento del “Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, HUBs

IPCHILE”

2. Desarrollar herramientas virtuales para la operacionalizacion del Centro de Proyectos e Innovacién

Productiva de IPCHILE.
Capacitar a los responsables de operativizar el Centro de Proyectos e Innovacion Productiva de IPCHILE

w

4. Instalar las herramientas virtuales para el funcionamiento del Centros de Proyectos e Innovacién Productiva,
HUBs, en las sedes correspondientes.
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Hitos

Actividades

". Medios de Verificacién

Hito 6: Empresa consultora
contratada Mes 7 a Mes 8

Contrataaon de firma consultora para
desarrollo de asesorias en desarrollo de
herramientas virtuales

Contrato de empresa consultora
seleccionada

Hito 7: Herramientas
virtuales desarrolladas
Mes 9 a Mes 10

Desarrollar herramientas virtuales que
permitan generar un proceso de
seguimiento y asesoramiento a los

proyectos de emprendimiento que trabajan
en plataforma.

Carta de aceptacion de Herramienta

Hito 8: Especificaciones
técnicas de  espacios
virtuales entregadas. Mes
10 a Mes 11

Generar las especificaciones técnicas y
Documento de Requerimiento de Usuario
(DRU) necesarios para generar el
equipamiento, disefios gréficos,
audiovisuales e interactivos de los espacios
virtuales para el desarrollo adecuado vy
seguro del proceso educativo y de
asesoramiento

Términos de referencia de espacio
virtual

Hito 9: Instalacion de
herramientas virtuales
realizada Mes 11 a Mes 12

Instalacién de herramientas virtuales en
plataforma educativa para la atencién y
asesoramiento de proyectos: de
emprendimiento

Documento de Requerimientos de
Usuario (DRU) entregado y aceptado
por la contraparte técnica.

Hito 10: Proceso de
capacitacioén ejecutado.
Mes 12

Desarrollar procesos de capacitacién para
el uso de las plataformas y herramientas
virtuales.

Protocolo de capacitacién de

colaboradores firmado.

Hito 11: Evaluacion de las
herramientas virtuales
realizadas. Mes 12

Desarrollar trabajo de andlisis de
herramientas instaladas, con el fin de
evaluar su funcionalidad los

con
beneficiarios

Informe de funcionalidad de Ila
plataforma con proceso de
retroalimentacion.

OBJETIVO' ESPECIFICO
N°3 T

3., Generar un acercamiento real y. efectivo de. los-estudiantes-con el entorno |
' productwo soc:al através del asesoramlento y acompanamlento de qulenes-‘
" participan del Centro; utilizando metodologlas actavas

ESTRATEGIAS OE Ne° 3

1. Ejecutar acciones de relacionamiento con entidades ptiblicas y privadas para el establecimiento de acciones
colaborativas formalizadas.
2. Establecer instancias de retroalimentacion bidireccional para las mejoras del centro.

) Hitos : “Actividades. - : “Medios de Verificacion
Hito 12: Reuniones con Desarrollar reuniones con instituciones '
instituciones  publicas y | publicay privadas, para generar acciones

privadas desarrolladas Mes
13 -Mes 14

de acercamiento vy difusion del
funcionamiento del “Centro de Proyectos
e Innovacion Productiva”

Acta de acuerdo sancionada

Hito 13: Convenios con
instituciones  publico -
privadas firmados Mes 15 —
Mes 16

Generar acercamiento y acciones de
trabajo con instituciones pdublicas vy
privadas para generar convenios de
trabajo.

Convenio de colaboracién firmado.

Hito 14 Proceso de

retroalimentacién

Generar acciones de trabajo con las
instituciones en convenio para generar

Actas de reuniones con Entidades en
convenio
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desarrollado. Mes 16 a Mes
17

instancias de retroalimentacién
bidireccional para las mejoras del centro.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

4, Desplegar un proceso de acompafiamiento, asesorias y entrega de
herramientas a mujeres que han iniciado sus procesos de emprendimiento
y no han logrado aun afianzar, consolidar y equiparar sus emprendimientos.

ESTRATEGIA OE N° 4

1. Ejecutar acciones en el centro con el acompafiamiento y asesoria de estudiantes y docentes de IPCHILE.
2. Generar instancias de relacionamiento entre emprendedoras para generar redes de articulacion entre ellas

Hitos Actividades Medios de Verificacion
Hito 15: Mujeres para | Seleccién de mujeres emprendedoras en | Listado de mujeres participantes que
escuela en convenio, | etapa inicial segun la caracterizacién | cumples con la caracterizacion vy
seleccionadas. Mes 17 a | establecida para ello de las instituciones | requisitos establecidos
Mes 18 en convenio.
Hito 16: Escuela de Mujeres | Desarrollo de escuelas de mujeres | Contrato de Matricula de mujeres.
Emprendedoras emprendedoras en etapa inicial, bajo

desarrollada. Mes 18 a Mes
21

enfoque de género, desarrollando el
modelo CANVAS.

Hito 17: Talleres especificos
orientados a mejorar las
condiciones de
funcionamiento de
emprendimientos en etapa
inicial desarroliados. Mes 21
a Mes 23

Desarrollo de Talleres especificos
orientados a mejorar las condiciones de
funcionamiento de sus
emprendimientos de mujeres en etapa
inicial, que se inician en este proceso.

Plan de estudio de los talleres visados
por Vicerrectoria Académica.

Hito 18: Células de trabajo
con mujeres emprendedoras
realizadas. Mes 23 a Mes 24

Desarrollo de células de trabajo con
mujeres empresarias, acompafiadas en
las temaéticas especificas de cada una de
ellas, respecto de sus emprendimientos

Protocolo de participacion que
contemple informe de Acciones de
acompafamiento y asesoramiento
pertinentes al rubro especifico.

Hito 19: Actividades de
acompafamiento y
asesoramiento desarrolladas
Mes 24 a Mes 26

Desarrollo de actividades de
acompafiamiento, asesoramiento vy
apoyo a postulacion de fondos
concursables con estudiantes vy
docentes, de mujeres empresarias y
emprendedoras en primera etapa.

Informe de actividades de
acompafiamiento de asesorias a
financiamientos disponibles

Hito 20: Trabajo
colaborativo y de
relacionamiento entre

Mujeres emprendedoras en
primera etapa y mujeres
Empresarias, en espacios del

Centro de Proyectos e
Innovacion desarrollados
Mes 26 a mes 27

Desarrollo de trabajo en dependencias
del “Centro de Proyectos e Innovacion”,
destinado al trabajo colaborativo y de
relacionamiento entre emprendedoras
“co work”, con el fin de afianzar redes y
transferencias de negocios entre
emprendedoras.

Informe de colaboracion realizado
entre mujeres con miras afianzar las
redes de transferencias de negocios,
realizados en “Centro de Proyectos e
Innovacién”

Hito 21: Encuentro de cierre
de mujeres emprendedoras
desarrollado. Mes 26 a mes
27

Desarrollo de cierre de encuentro de
mujeres emprendedoras

Encuesta de Satisfaccion
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Hito 22: Informe de cierre de

Proceso de socializacién del encuentro

Informe de cierre y entrega de

proceso de encuentro de | final de emprendedoras, generando | antecedentes a mujeres
mujeres emprendedoras | informe de cierre emprendedoras y a instituciones en
socializado entregado. Mes convenio.

26 a mes 27

Hito 23: Proceso de | Realizacion de proceso de | Informe de retroalimentacion final,

retroalimentacion realizado.
Mes 27

retroalimentacion de la instalacion vy
desarrollo del Centro de Innovacién y

Proyectos.

entregado y  compartido
instituciones en convenio.

con

OBIJETIVO ESPECIFICO
N°5

5. Desarrollar instancias de innovacién educativa a partir del entorno real de
caracter productivo-social por parte del equipo docente, para lograr la
implementacién en aula de nuevas estrategias de aprendizajes con los
estudiantes, factibles de ser transferidas desde el centro a la institucion y

viceversa.

ESTRATEGIAS OE N° 5

1. Disefiar y desarrollar modelo de participacién docente en la innovacién metodolégica, a partir de la
experiencia de Trabajo en el Centro de Proyectos e Innovacién Productiva.

2. Generar un modelo de transferir de las experiencias metodoldgicas, desde el centro

3. Iimplementar un modelo de innovacién y transferencia educativa, que vincule a docentes y alumnos en el
desarrollo de nuevos procesos metodoldgicos que aporte en el proceso de progresién académica de los
estudiantes desde las experiencias adquiridas en el Centro.

4. Evaluar e informa los resultados, impactos y contribuciones de las acciones del Centro.

Hitos ) Actividades Medios de Verificaciéon
Hito 24: Modelo de | Desarrollar modelo de participacién | Modelo desarroliado
participacién docente | docente en el desarrollo de innovacién

metodoldgica

entregado. Mes 27 a mes 28
Hito 25: Informe de
instalacion de procesos
innovativos entregado. Mes
29 ames 30

Generacién de procesos innovativos en
educacion, en la instalacion de nuevas
metodologias activas

Informe de procesos innovativos en
el dmbito educativo.

Hito 26: Modelo de
innovacién de transferencia
educativa implementado.
Mes 30 a Mes 32

Implementar un modelo de innovacién y
transferencia educativa, que permita
vincular a estudiantes y docentes

Modelo implementado

Hito 27: Informe de acciones
docentes desarrolladas,
entregado. Mes 30 a Mes 32

Documentar progresivamente las
acciones de innovacidn desarrolladas por
los equipos docentes, de acuerdo a los
procesos de trabajos realizados con
mujeres emprendedoras

Informe de acciones desarrolladas
por los docentes

Hito  28: de
transferencia de
aprendizajes y experiencias
entregado. Mes 32 a Mes 33

informe

Transferencia de los aprendizajes
obtenidos en las actividades realizadas en
el “Centro de Proyectos e Innovacién,
HUBs IPCHILE” a otras carreras de la
institucion tales como Aprendizaje +

Servicio, Aprendizaje  basado en
proyectos, Aprendizaje basado en
problemas y estudio de casos, que

permitan fortalecer los procesos de

Informe de transferencia de
aprendizajes y experiencias
obtenidas al resto de las carreras de
la institucién.
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aprendizaje de los estudiantes de la
institucion.

Hito 29: Informe de
evaluacién de impactos
entregado. Mes 34 a Mes 35

Preparacion de informe de evaluacién e
impactos obtenidos, con miras a realizar
una publicacion de estos y un cierre al
proceso con el MINEDUC

Informe elaborado y entregado

Hito 30: Publicacién de
informe de evaluacién e
impactos realizado. Mes 35 a
Mes 36

Elaboracién y publicaciéon de resultados
obtenidos, de los procesos de
seguimiento y trabajo de los tres afios.

Publicacidon de informe final.

Hito 31: Seminario de cierre
de resultados ejecutado.
Mes 36

Desarrollo de seminario, para dar cuenta
de los resultados obtenidos.

Seminario realizado

OBJETIVO ESPECIFICO
N°6

6. Desarrollar instancias de

sustentabilidad econémica y de

funcionamiento del Centro de Proyectos e Innovacién Productiva,

HUBs IPCHILE.

ESTRATEGIAS OE N° 6

1. Desarrollar las acciones de sustentabilidad del centro.
2. Evaluar e informa los resultados, de las acciones realizadas.

Hitos Actividades Medios de Verificacion
Hito 32: Centro Proyecto e | Incorporar a partir del préximo plan | Plan estratégico institucional 2024 -
Innovacion Productiva | estratégico institucional 2024 la | 2028.
incorporado en el Plan | consecucién y desarrollo del Centro de
Estratégico Institucional. | Innovacién y Emprendimiento

Mes 35

Hito 33: Revisién de bases de
concursos de proyectos
realizada Mes 35 a Mes 36

Incorporar al centro en otras iniciativas de
CORFO, SERCOTEC, FOSIS entre otras que
en conjunto con aportes propios permitan
mantener esta iniciativa en el tiempo, con
miras a la sustentabilidad del proyecto.

Listado de fondos en los que se
participa el centro con las
respectivas propuestas y fondos
recaudados al respecto.

Hito 34: Informe de
resultado y sustentabilidad
entregado Mes 36

Generar un plan de desarrollo a cinco
afilos que establezca las bases de
crecimiento y mantencién del Centro de
Proyectos e Innovacién.

Plan de desarrollo a cinco afios
implementado y entregado.
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
de acuerdos
Relacionamient internacionales . i
- . concretados/N° de | 0 acuerdos 1 | Acuerdos firmados
o internacional . :
acercamientos
realizados
Desarrollo de
OE N° | manuales y | Manuales y Flujos de 0 Manuales 1 | Manuales
1 flujos de | trabajo desarrollados 4 entregados
trabajo
R Decreto de
Implementacié . S .
de Centro de | Centro de provect implementacién de
n de Lentro de .e ° . ep oyfe os € 0 Centro 1 Centro Proyectos e
Proyectos e | .innovacién funcionando .
t cién Innovacion
nnovact . Productiva
N° de espacios creados/
Desarrollo o .
. N° de escuelas vy . Informe de espacios
espacios Lo 2 Espacios 3
. asesoramiento creados
virtuales .
comprometidos
. . . Informe d
OEN Desarro_llo de N° de Herramientas | 0 : e
2 Herramientas . 1 herramienta
) desarrolladas Herramientas
Virtuales : desarrollada
Desarrollo N° de capacitaciones Informe de
. o 0 o
Proceso de rea!nzadas/N de Capacitaciones 2 capacitaciones
Capacitacién docentes participantes P realizadas
Participacion N° de  convenios )
con entidades | firmados/N°® de . . o "
Ly L 2 convenios 6 1%:| Convenios firmados
OE N° publicas y convenios S
3 privadas comprometidos
Proceso de e N o | Reuniones de
) . | N° de reuniones/N° de X . .
retroalimentaci . . 4 reuniones 6 | retroalimentacién
entidades en convenio ) : .
on realizadas
N°  de  acciones '
Participacién | realizadas con A
de emprendedoras/ N° de | 114 150 ‘Listado de
emprendedora . | emprendedoras Participantes - participantes
senelCentro | contadas por las :
entidades en convenio
. IN° . de .- acciones .
. : Informe de acciones
Participacién desarrollas por innovativas
de docentes en | docentes/ N° de | 27 Docentes 65 :
R desarrollas por los
el centro acciones
" docentes
comprometidas
o - . Na d H .
OEN Participacién .. € estﬂudlantes Informe de
4 . participando/N de{126 . e,
de estudiantes ) . 525 participacién de
estudiantes estudiantes g
en el centro . . estudiantes
comprometidos
Particioacion -
ar.tlapacné N° de emprendedoras
activa del e o . i
formalizadas/ N° De X .
proceso . 64 Listado de mujeres
. emprendedoras . 100 : i
productivo L Formalizada formalizadas
.. | participantes del \
formalizacién roceso
ente el Sl P
Mejoramiento | Crecimiento en N° ‘de Enchesta a muieres
de las |.ventas promedio por | 30% 34% )
. oy N emprendedoras
condiciones emprendimientos/N° de : |

7 Ppara los indicadores que no_consideran linea bases la institucién compromete una fecha de céiculo al término de los primeros 6 meses de
funcionamiento del Centro de Proyectos e Innovacién
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productivas y | ventas al inicio del
sociales de las | proceso
emprendedora
s
Mejoramiento .
del fen las Aporte  al ingreso . Encuestas a
L familiar/ingreso familiar | 30% 45% 4% S50% 10% | 55% | 15% | mujeres
condiciones de . E
) - promedio emprendedoras
vida familiar
% de crecimiento de la
Evaluacion de Z:z:eunawas;o docen('i: Encuesta de
los equipos P 81% 85% 4% 88% | 7% | 91% | 10% A
/Docentes que . : evaluacién docente
docentes - :
participan de las
acciones del centro
. % de crecimiento de las
Permanencia tasas de retencién de Informe de
de estudiantes | . udiantes/Estudiantes | 71,90% 73,50% | 80| 759 | 320 | 775 | 6,100 | Ndicadores
enla .. % % académicos
institucién participantes de ‘ institucionales
actividades del centro
% de crecimiento de la Informe de
Progresién tasa de aprobacién /N° : 4.20 indicadores
académica de de estudiantes 78,30% 80,30% | 2% | 82,50% ’ 84% | 5,70% i
R . % académicos
los estudiantes | participantes de la : L
- institucionales
actividad
% de crecimiento de la Informe de
Tltulaaér'\ de tasa d‘e titulacién/N° de 49,70% 52% 2,30 54,50% 4,80 6% | 6,30% mdlcalndc?res
los estudiantes | estudiantes % % académicos
participantes institucionales
% de crecimiento de la
- Informe de
Empleabilidad | tasa de 150 indicadores
delos empleabilidad/N° 80,50% 82% ’ 83,50% | 3% 85% | 4,50% .
. - % académicos
estudiantes Estudiantes IR
- institucionales
participantes
% de Instalacién de las
competencias del sello | Informe de
Selio del institucional en los o o " 4o, | indicadores
estudiante estudiantes/N°® de 55% 58% 3% 60% 3% 62% 7.6 académicos
estudiantes institucionales
participantes
Informe de
Acciones de N° de innovaciones . procesos
. X desarrolladas por los | 1 Accion 7 35% 13 65% 20 | 100% | innovativos
innovacion : -
docentes desarrollados  por
docentes
N° de transferencias
Transferencias realizadas desde el 0 Informe de
X centro a la academia/N° . 7 35% 13 65%. 20 | 100% | Transferencias
OE N° | Realizadas \ R Transferencias .
5 de acciones realizadas realizadas
en el centro
. Documentos de
Documentar N° de  acciones .- : procesos
acciones documentadas/N° total | O Acciones 7 35% 13 65% | 20 | 100% | .
. . . . : innovativos
realizadas de acciones realizadas
documentados
Acciones N de acciones _ | publicaciones
. publicadas/ N° de [ O Acciones 1 25% 2 50% 4 |.100% .
publicadas . . realizadas
acciones documentadas .
N° de acciones de
o . participacion de .
OE N° | Acciones de . o o Concursos
6 sustentabilidad proyectos aprobados/ | 0 Acciones 2 25% 5 : 63% 8 100% adjudicados

N° de participaciones
realizadas
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8.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcion del Modelo
La ejecucién de este proyecto es responsabllldad de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Desafrollo
Estudiantil y de la Escuela de Administracién y Negocios, perteneciente a la Vicerrectoria Académica y su sponsor
es la Rectora. Institucionalmente, esa figura es la que se utiliza para gestionar y coordinar a todas las
Vicerrectorias de Sedes para instalar y desarrollar el: Centro de Proyectos e Innovacion Productiva, HUBs IPCHILE
lo que facilitara la obtencién de sinergias respecto de esta propuesta, pues existen vasos comunicantes para
lograr |nstalar coordinar y ejecutar las acciones del Centro en cada una de las sedes.

La Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Desarrollo Estudiantil tiene a cargo el Objetivo Estratégico N° 3
“Desarrollo de la Vinculacion con el Medio .“y en este mismo aspecto, la Escuela de Administracién y Negocios
desarrolla acciones asociada al Objetivo General N° 3.2, del mismo, que hace referencia a “Fortalecer el
relacionamiento institucional y contribucién con la Misién Institucional”, aspecto que serd abordado con el
desarrollo de este proyecto. :

La Rectora es sponsor y el Vicerrector de Vinculacién con el Medio, Jefe en dicho proyecto, y en ese rol, convocan
a lideres de todas las 4reas y representantes de las sedes para levantar, disefiar el Proyecto. Su desarrollo
implicara la participacion de actores claves para el éxito de la implementacién del: Centro de Proyectos e
Innovacién Productiva, HUBs IPCHILE, Los roles serdn los siguientes:

Sponsor Anamari Martinez O. 2 Rectora
Jefe de Proyecto Waldo Pifiats F. 9 Vicerrector de Vinculacion con el Medio y
) Desarrollo Estudiantil
Coordinador General Jorge Morales P. 10 Director e Escuela de Administracién
Coordinador proceso formativo Ingrid Balmaceda G 10 Coordinadora de Escuela de Administracién y
' Negocms
Coordinador Administrativo Rocio inga S. 10 Directora de Tesoreria
Coordinador Nacional del Centro POR DEFINIR 45 HORAS Coordinador Nacional del Centro
Coordinador Centro Sede La Serena Rodrigo Rivera 11 Coordinador Sede de Vinculacién con el Medio
Coordinador Centro Sede Republica - | Abigail Veloso 11 Coordinador Sede de Vinculacién con el Medio
Santiago
Coordinador Centro Sede Rancagua | Tania Solis 11 Coordinador Sede de Vinculacién con el Medio
Coordinador Centro Sede Temuco Fabidn Miranda 11 Coordinador Sede de Vinculacién con el Medio
Coordinador Centro Sede Virtual Yenny Vega . 11 Coordinador Sede de Vinculacién con el Medio
Director de Carrera Sede La Serena Carolina Qlguin R. 10 Director de Carrera
Director de Carrera Sede Republica Karla Brito B. 10 Director de Carrera
Director de Carrera Sede Rancagua Loreta Sepllveda B 10 Director de Carrera
Director de Carrera Sede Temuco Gerald Manriquez B. 10 Director de Carrera
Director de Carrera-Sede Virtual Victor Rivera Aguilar 10 Director de Carrera
Docentes (*}) Docentes Horas Docentes
asignaturas
Estudiantes Estudiantes Horas Estudiantes
asignaturas

(*) La dedicacién horaria del equipo docente se estima en base a Ias asignaturas con las que ellos participan como docente en el Centro de
Proyectos e Innovacién Productiva, apoyando el desarrollado de las Escuelas de Mujeres Emprendedoras y los talleres con mujeres
empresarias, mediante el acompafiamiento con sus estudiantes en las diferentes asignaturas que ellos cursan en los semestres lectivos de las
carreras involucradas en el proyecto. Esta dedicacién horaria se estima de la.siguiente forma: 18.asignaturas participando del proyecto X 64
horas semestrales.de la asignatura X 5 Sedes en donde se ubica el Centro = 5.760 horas de clases / 225 docentes participantes del proyecto =
25, 6 horas al semestre de dedicacién horaria al proyecto por docente participante. :
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a.1 Organigrama

En el organigrama institucional puede apreciarse la representacion de las areas:

La amplia representatividad permitird una coordinacién transversal. La seleccién de los participantes se orienté
también conforme a la especificidad de los objetivos del proyecto. La experiencia profesional y laboral de los
participantes es coherente con las funciones definidas.

IPCHILE
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b. Diagrama del modelo de gestidn de la propuesta

El esquema conceptual que sintetiza los roles se presenta a continuacién:

RECTORA

JEFE DE PROYECTO

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO

COORDINADOR DE
PROYECTO
COORDINADOR
PROCESO
FORMATIVO
COORDINADOR
NACIONAL DEL
CENTRO EQUIPOS DIRECTORES DE
CARRERA EQUIPOS DOCENTES
COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
CENTRO SEDE CENTRO SEDE CENTRO CENTRO CENTRO
LA SERENA REPUBLICA SEDE RANCAGUA SEDE TEMUCO SEDE VIRTUAL

. Dkecciéndae
- Conmnloncione

ESTUDIANTES
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Descripcion de Roles Definidos:

=  Sponsor: Estard a cargo de tomar las decisiones institucionales que faciliten el éxito del proyecto. Al ser la méxima
autoridad formal se asegura con ello que las decisiones se tomen al mas alto nivel y se tenga la mayor perspectiva para
resolver. '

= Jefe de Proyecto: Tiene la responsabilidad de impulsarlo y de gestionar todas las actividades comprometidas, y de subir
al sponsor, cuando corresponda, los requerimientos que necesiten de una resolucién que esté fuera de su alcance.

= Coordinador de Proyecto: Deberd establecer las condiciones para que se lleven a cabo las reuniones, se cumplan los
calendarios y se establezcan escenarios idéneos de trabajo, asi como de informar periédicamente de los avances en las
reuniones de coordinacién. Debera informar al jefe del proyecto de cualquier obstaculo o problema que requiera de su
definicién para impulsar los avances. El proyecto considera apoyo externo para la gestion.

»  Coordinador Administrativo: Estard a cargo de gestionar los recursos, proveer los fondos, atender a los proveedores y
gestionar las compras, asi como de elaborar los informes requeridos por el Ministerio.

=  Coordinador Proceso Formativo: Estard a cargo de gestionar el trabajo de los equipos docentes en las sedes, asi como el
trabajo de los estudiantes en conjunto con los Coordinadores de centro en Sede.

= Coordinador Nacional del Centro: Estard a cargo de la gestion en jornada completa del centro, coordinando las acciones
con cada una de las sedes, preocupdndose que los procesos de los procesos formativos queden bien instalados.

= Coordinador Centro Sede: Estard a cargo de gestionar las acciones que se realizaran en el centro instalado en la sede,
para ello deberd de trabajar en conjunto con Directores de Carrera, docentes y estudiantes. ’

=  Docentes: Son los docentes que trabajaran las asignaturas que acompaifian el proceso de asesoramiento de los
emprendedores _ .

=  Estudiantes: Son los estudiantes que participan de las asignaturas elegibles que acompafian el proceso de asesoramiento
de los emprendedores.

= Proveedores: Son entidades o personas externas que seran contratadas para efectuar algunos servicios comprometidos
o entregar bienes adquiridos. '

¢. Mecanismos de comunicacién y articulacion

Los mecanismos de comunicacién y articulacién se muestran por medio del siguiente mapa de procesos, en el
cual se explica las entradas y salidas en el proceso de comunicacién y el cémo se relacionan las dreas en el
proyecto indicado
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d. Estrategias y mecanismos de institucionalizacion y sustentabilidad

Las estrategias asociadas a los mecanismos institucionales y de sustentabilidad, permitirdn que en el corto plazo
el: Centro de Proyectos e Innovacién Productiva HUBs IPCHILE, participe de proyectos de CORFO, quienes tienen
lineas de financiamientos para HUB, los cuales buscan en convertirse en espacio de relacionamiento entre
emprendedores , estudiantes y equipo docente, asi mismo se preparara al Centro de Proyectos, para que a partir
del segundo afio de desarrollo, participe de las licitaciones para albergar un Centro de Negocios los cuales son
financiados con fondos SERCOTEC, esto permitiria trabajar de manera mas estrecha con las mujeres
emprendedoras y otros y contar con el financiamiento para el funcionamiento de las dependencias, asi mismo se
buscara de otras instancias de financiamiento por proyectos que se originan paras los centros de proyectos e
innovacion, por lo demds se buscara a partir del tercer afio, que este centro cuente con personal idéneo para irse
haciendo cargo de su funcionamiento al alero de IPCHILE.

La continuidad de funcionamiento y desarrollo del Centro de Proyectos e Innovacién Productiva, se incorporara
como parte de las acciones que el Plan Operativo de la Vicerrectoria de la Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio y Desarrollo Estudiantil y la Vicerrectoria Académica, donde se inserta la Escuela de Administracién y
Negocios, elabora todos los afios para tributar al cumplimiento del Objetivo Estratégico 3: Desarrollar la
Vinculacién con el Medio del actual Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) 2019 - 2023, que en su
objetivo especifico 3.1.3 Sistematizar y ejecutar seguimiento a los programas de vinculacién con el medio cuenta
con seguimiento semestral y anual y que se reporta a las autoridades. Ademds, quedara indicado en el Plan
Estratégico institucional periodo 2024 — 2028, con ello se velara por la permanencia de este en el tiempo dado
que responderad a los objetivos misionales de la institucién. ’ '

Este proyecto busca generar cambios en la cultura organizacional, acercando aun mas a la comunidad educativa
de IPCHILE a la funcién de Vinculacién con el Medio, dado que la principal relacién entre la Vinculacién con el
Medio y el desarrollo social surge de las contribuciones que realiza IPCHILE en la perspectiva social, para lo que
es esencial un compromiso constante por parte de la Institucion hacia sus entornos sociales, productivos,
econdmicos y culturales, posibilitando asi aportar al cumplimiento de los propdsitos de Vinculacién con el Medio.
Por otro lado, una de las externalidades posiiivas del proyecto propuesto, es que efectivamente éste tributa a la
generacién de una cultura organizacional, reflejada en el modelo de procesos y en la pertinente normativa quela
rige. El proyecto convoca una participacién mayor de carreras, docentes y estudiantes, que, a partir de la
deteccion de una necesidad, genera una solucidn interdisciplinaria, con impactos susceptibles de medicién,
sistematica y sostenida en el tiempo. Por cierto, se ordena también a {a concrecién de los elementos definidos en
el sello institucional.

El desarrollo de las iniciativas que se llevaran a cabo durante la ejecucion de la propuesta, permitiran dejar
capacidades instaladas, a las que IPCHILE se compromete a dar continuidad

e. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Funcionamiento

El proyecto se coordinard mediante reuniones quincenales de trabajo general, encabezada por el Jefe de
proyecto, organizadas y calendarizadas por el Coordinador, a las cuales deberan asistir todos los integrantes del
proyecto.

El Coordinador podra citar a reuniones con una frecuencia mayor si asi lo requiriera. Semanalmente, el Jefe de
Proyecto y el Coordinador llevaran a cabo una reunion de avance, en la que monitorearan todas las actividades e
hitos, para armar la agenda de la reunién de trabajo general. Las reuniones tendran una agenda formal y un acta
de compromisos. El acta serd informada al Comité Ejecutivo institucional, conformado por la Rectora y los
Vicerrectores nacionales, para que éste apoye el avance del proceso y/o se informe de él.
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Larelacion entre las distintas unidades est4 dada por las acciones de implementacién que en el centro se ejecuten.
El Coordinador Nacional del Centro es el responsable de coordinar la ejecucion de los planes de accidn,
seguimiento y ajustes en cada Sede. Para ello trabaja con los coordinadores de Sede, lo que permite el monitoreo
y evaluacién de las etapas y acciones implementadas. La propuesta formara parte del plan operativo de la
Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio y Desarrollo Estudiantil y de la Vicerrectoria Académica, asi como de
las distintas unidades centrales y de sede involucradas para tributar a los Objetivos Estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2019 -2023. Este plan estd inserto dentro del mecanismo de aseguramiento de la calidad
denominado: Seguimiento del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional que es un mecanismo que se resguarda
en la Politica de Aseguramiento Interno de la Calidad (Decreto N°021/2020) que tiene un seguimiento semestral
y anual. La institucién desplegard los mecanismos instalados de seguimiento y evaluacién de los planes
operativos, adema3s de los sistemas de informacidn para la toma de decisiones en que se incluyen los indicadores,
para medir y evaluar el avance e impacto de la propuesta. Para el monitoreo y evaluacién de los objetivos y
resultados se utilizara el sistema de gestién de indicadores institucionales Cuadro de Mando Integral. Junto con
lo anterior, se dispone de la plataforma SharePoint como repositorio oficial de la informacién, evidencia y estado
de avance en el cumplimiento de las acciones comprometidas. El poblamiento de la informacién es de
responsabilidad de cada unidad, de manera que el monitoreo del estado de avance de cada tarea sea permanente

Panel de Control del Proyecto

Avance de la Implementacién
Informacién del avance de los hitos que componen el proyecto, asi como el seguimiento de los indicadores
establecidos para ello y la ejecucién presupuestaria correspondiente.

e

4
Avance de la Implementacién Avance de la Implementacién
Informacién del avance de los hitos que componen el Informacién del avance de los hitos que
proyecto, asi como el seguimiento de los indicadores componen el proyecto, asi como el seguimiento
establecidos para ello y la ejecucién presupuestaria de los indicadores establecidos para ello y la
correspondiente. ejecucidn presupuestaria correspondiente.

Cronograma

La Carta Gantt se adjunta en Anexo 4.
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9. RECURSOS SOLICITADOS

Remuneraciones - ;
. 2.500 7.500
(docentes/académicos) 52.500 3 >
Honorarios ’ :
- 11.600 10.000 8.400 30.000
Contratacién de | (docentes/académicos) s s s $
docentes/académicos Transferencias postdoctorales $ $ s $0
(académicos)
Seguros - de . accidente .
0
{docentes/académicos) - 5. $ 3 >
:::t‘i‘;:?‘am"es (equipo de | <53 000 $18.000 $18.000 $59.000
RECURSOS Cont'ratacnén de equipo de Honorarios (equipo de gestién) | $ $ $ $0
HUMANOS | Bestién . -
Seguros de accidente (equipo $950 $1.000 $1.000 $2.950
de gestidn) ) i
Remuneraciones (ayudantes) | $ $ $ S0
Contratacién de ayudantes | Honorarios (ayudantes) $1.350 $1.350 $1.350 $4.050
Y tutores Transferencias a estudiantes | ¢ s s 50
(ayudantes)
Remuneraciones " (otras
X contrataciones) ' ’ s s 50
Otras contrataciones ~
Honorarios (otras $ $ $ $0
contrataciones)
Movilizacién (visita
especialista) ‘ $2.000 S0 $0 $2.000
Visita de especialista Mantencidn (visita especialista) | $1.000 S0 o] $1.000
Seguros (visita especialista) $80 S0 - $0 $80
Honorarios (visita especialista) | $2.000 $0 S0 $2.000
Movilizacién (formacién) $ $ $- $0
- Vidticos/mantencion
Actividades de formacién ¥ | (¢ormacién) $ $ $ $0
especializacién Seguros (formacién) $ S S ]
Inscripcién (formacidn) $ $ $ %0
‘Movilizacién (vinculacién) $2.500 $2.500 $ $5.000
: Viatico/Mantencién
R 1.500 1.500 -$3.000
Actividades de vinculacién y | (vinculacion) 3 $ $ . S
gestion Seguros (vinculacién) $240 -1 $240 $ $480
Servicios de alimentacién X
(vinculacion) 5500 9500 s $1.000
Movilizacién (movilidad) $ S $ $0
. ' Mantencién (movilidad) $ $ $ $0
Movilidad estudiantil o
Seguros (movilidad) ) $ $ ]
Inscripcién (movilidad) $ S S $0
Movilizacién (Asist. reuniones) | $150 $150 $150 $450
- Mantencién/ Vidtico (Asist. $125 $125 $125 53'75
Asistencia a reuniones y | reuniones)
actividades académicas Seguros (Asist. reuniones) $ $ $ - $0
Serv. de alimentacién (Asist.
reuniones) 565 $65 565 $195
GASTOS . Mantencién/ Vidticos (Org. s $ $ '$0‘
ACADEMICOS | Organizacién de | talleres)
a“";'darf’::' talleres o005 (Org. Talleres) $ $ $ $0
seminari
' Honorarios (Org. talleres) $1.500 $1.500 $1.$00 $4.500
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Movilizacién (Org. Talleres) $ $ $ S0
Serv. dé alimentacién (Org.
talleres) $900 $900 $900 $2.700
Servicio y productos de difusién
(Org. talleres) $1.100 $1.100 $1.050 $3.250
Materiales e insumos (Org.
2.51
talleres) $760 $850 $900 $2.510
Material pedagégico y
académico (Org. talleres) s 5 s 50
Serv. de apoyo académico (Org.
talleres) 3 > $ 30
Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres) 3 s s 50
Arriendo de espacios (Org.
1. 1.900
talleres) $0 $900 $1.000 $
Arriendo de equipamiento
(Org. talleres) s s 3 50
Otros servicios (Org. talleres) S $ S S0
Contrataciones (fondos
0
concursables) s S s $
Fondos concursables Servicio de Consultoria (fondos $ $ $ $0
concursables)
Otros (fondos concursables) $ $ S S0
Mantenimiento y reparaciones | $ $ $ $0
Servicios de  acceso y
0
suscripcién 3 s 5 s
Servicios de mantencién, | Servicios de s $ $ %0
reparacion, soporte y telecomunicaciones
seguros Servicios basicos $ $ $ $0
i d
Gastos de. envio e $ $ s $0
correspondencia
Seguros $ $ $ S0
Arriendo de equipamiento S S $ $0
Otros gastos Arriendo de espacios $ $ $ 50
GASTOS DE
0
OPERACIGN Otros $ $ $ $
Materiales e insumos $1.000 $1.000 $1.000 $3.000
Materiales pedagégicos e - -
insumos Material  pedaggico Y|4, 159 $1.100 $1.100 $3.300
académico
Servicios de apoyo académico | $ $ $ $0
Servicios  de  apoyo Zf*f"":“ y productos de |, ., $1.700 $1.700 $5.100
académico y difusién fusion
Servicios audiovisuales y de $1.500 $1.800 $2.100 $5.400
comunicacién ’ ) ' )
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y otros | Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria individual
Consultorias -
Consultoria de firma consultora
Bienes inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental
de apoyo para la docendi, | oo oo, $8.500 $4.000 $21.000
BIENES Eaui fent innovacién, investigacion, ’ ’ ’
quipamiento e laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - - -
Equipamiento audiovisual,
computacional y de | $13.000 $11.000 S $24.000
informacién
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Soporte informético y bases de $1.000 $1.000 $1.000 $3.000°
Otros bienes datos

Desarrollo de softwares $10.000 $5.000 $4.000 $19.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario $4.500 $3.500 $2.500 - $10.500
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) S - 1S - 1S - 15 -
Obra nueva : Obra nueva ‘ $ R -1$ -1s -
Ampliacién Ampliacién ‘ $13.000 $9.300 $ -} $22.300

OBRAS Remodelacion . Remodelacién $10.000 $8.500 $ - | s18.500

Estudios de obras f::::::ﬁ:a p yp;(ieseﬁofactibilidad, 1$8.000 $0 $ - | $8.000

Sreciirsos!
LIS

R

Recursos humanos: $ 103.500
Gastos académicos:. S 30.440
Gastos de operaci6n: $ , 16.800
Servicios de consultoria: $ 5.000
Bienes: S 77.500
Obras: S 48.800

YJUSEITIC ek ;
e Se consideran.las remuneraciones del equip‘o’y docente que participa de la escuela de mujeres
emprendedoras, desarrollando los 4 médulos de esta escuela. . )

e  Se considera los honorarios de los equipos docentes que por medio de las asignaturas apoyan los

procesos de asesoramiento y acompafiamiento de las emprendedoras.
e Considera las remuneraciones del Coordinador Nacional del Centro y de los apoyos de los
encargados de los centros en regiones. '

Recursos humanos:

Considera los honorarios de los ayudantes que trabajan con las mujeres empresarias en la
instalacion de herramientas focalizadas para ellas.
¢ Ninguno de los items considera remuneracién para los miembros de la coordinacion institucional.

e Considera las visitas de especialistas que apoyaran en el desarrollo e instalacién del modelo de
funcionamiento del centro. o

e - Considera la visita a los centros nacionales e internacionales, para revisary trabajér de las buenas
experiencias para la instalacién del centro

e Considera los costos asociados a reuniones con evnti‘dades publicas y privadas

e  Organizacién.de seminarios y talleres al alero del centro para contar y transferir las experiencias.

Gastos Académicos:

e  Considera los géstoé en materiales pedagégicos e insumos que se requieren para los talleres
Gastos de operacién: focalizados destinados a mujeres emprendedoras.
: *  Considera los gastos de difusién y apoyo a los procesos del centro

Servicios de consultoria | ¢  Considera las consultorias para la instalacién de herramientas tecnoldgicas en el centro

-¢  Considera la adquisicién de 10 Tablet por sede {40 Tablet) que permitan trabajar en grupos para e!

Bienes: . .
trabajo de las emprendedoras, cuando estan en el centro.
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Se consideran 12 notebooks de alto rendimiento {Core i7, 16 GB RAM, discos SSD) para uso en
reuniones de anélisis de los indicadores, para el trabajo del centro en las 5 sedes. Primer afto y 6
equipos para el segundo afio para los equipos de gestién.

Considera el alhajamiento y mobiliario del centro.

Considera el desarrollo de herramientas tecnolégicas como software de seguimiento de
beneficiarios del centro.

Considera ampliaciones de oficinas y espacios existentes en las sedes de La Serena y Rancagua, dado
que se deben acondicionar y ampliar estos espacios.
Considera obras de remodelacion de oficinas y espacios existentes en la actualidad pero que

Obras: . . . . . A
requieren de ajustes para cumplir con las expectativas que requieren las sedes Republica y Temuco.
Se consideran las remuneraciones de arquitectos para el desarrollo de planos para proceso de
remodelacién y ampliaciones.
10. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA {completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el cédigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar |a totalidad

de carreras y cédigos respectivos. La informacién que proporcione la institucién en este anexo, es la que se
considerara como oficial para la postulacién.

N° | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre sede Carrera Nuevao | Matricula 2021
(Indicar sede en fa Antigua (solo completar en
que se imparte la caso de ser carrera
carrera de acuerdo nueva)

alo informado a
SIES)
1 | INGENIERIA EN | 37 LA SERENA - | Antigua
ADMINISTRACION DE EMPRESAS REPUBLICA -
TEMUCO Y
VIRTUAL
2 | TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN | 48 LA SERENA - | Antigua
ADMINISTRACION DE EMPRESAS REPUBLICA -
RANCAGUA -
TEMUCO -
VIRTUAL
3 | AUDITORIA 9 REPUBLICA - | Antigua
VIRTUAL
4 | TECNICO DE NIVEL SUPERIOREN | 49 REPUBLICA - | Antigua
CONTABILIDAD GENERAL VIRTUAL
5 | TECNICO DE NIVEL SUPERIOREN | 57 REPUBLICA Antigua
DISENO GRAFICO
6 | INGENIERIA EN GESTION € | 199 VIRTUAL Antigua
INNOVACION  DIGITAL  DE
NEGOCIOS

29




- ANEXO 2:‘SUBTEI\>IIAS DE LA PROPUESTA

: Objetlvo Especifico 2
' Desarrollar espacios virtuales y

FORMACICN HIBRIDA Y/O MIXTAS,

herramientas ~~ que - permitan

otorgar un acompafiamiento y

asesoramiento. on line, ‘para
aquellas: emprendedoras que
viven en sectores rurales o de

dificil acceso a las grandes:urbes.-

Hito 7: Desarrollar herramientas

“virtuales que permitan generar un

proceso de  seguimiento - y
asesoramiento a los proyectos de
emprendimiento que trabajan en
plataforma.

.de. ‘entrega - de

Se desarrollarén espaaos wrtuales
con el fin de instalar un-proceso mixto
asesorias e
|mplementaC|6n de Ia Escuela - de
Mujeres

EQUIDAD DE GENERO

Objetivo Especifico 4

Desplegar un'  proceso de
acompafiamiento,
entrega de herramientas a
mujeres que han iniciado sus
procesos de emprendimiento y no
han * logrado ain afianzar,
consolidar y. equiparar ' sus
emprendimientos.

Hitos 13 al 20

_ emprendedoras,
- asesorfas y

Se desarrollard la 'Escuela de Mujeres
para apoyar el
empoderamlento fememno en el
ambito econémnco y empresanal
para ubicar. la equldad de género
como motor “de:. cambno social
mcluswo :

8 Formacién hibrida: tipo de formacion que combina actividades presenciales y a distancia, impartidas simultdneamente.
Formacion mixta: tipo de formacién que combina actividades presenciales y a distancia, impartidas en tiempos diferenciados.
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ANEXO 3: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

1. Anamari Martinez Elortegui (Rectora)

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez Elortegui Anamari Estrella
CORREO ELECTRONICO ‘INST!'(UCIONAL 5 TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGOACI’UAL ENINSTITUCION
anamari.martinez@ipchile.cl 2-27224839 Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
" (en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(::::rﬁi)z _ UNIVERSIDAD ‘ PAfS : ' ANO OBTENCION
Profesora Educacidn Fisica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
GRAD&:,Q:&%?:’ cos | UNIVERSIDAD pAlS | Ao oBTENCION
Magister en Educacién Universidad La Republica Chile 2005

2. Waldo Pifats Franco (Vicerrector de Vinculacién con el Medio y Desarrollo Estudiantil)

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pifiats Franco Waldo Alberto

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -

Vicerrector de Vinculacién con el Medio y

waldo.pinats@ipchile.cl 2-27224809 Desarrollo Estudiantil
JORvNADA DE TRABAJO ACTUAL
- (e horas semanales) .
45
FORMACION ACADEMICA
- TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS . - | ANO OBTENCION
{pregrado) - : L ] . :
Profesor de Biologia y Ciencias Naturales Universidad Metropollta‘na de Ciencias Chile 1991
de la Educacion
. GRADOS AQDE’M'FOS- " ‘UNIVERSIDAD . PAIS - " ARNO OBTENCION
- {postgrado) : s . :
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3. Rodrigo Rivera Escénilla (Vicerrector Sede Lav_Sérena) '

DATOS PERSONALES

1222883 - 5112 Vicerrector Sede La Serena

4. Abigail Veloso (Directora de Servicios estudiantiles y egreéados sede Republica)

DATOS PERSONALES

Dlrectora de Servucnos estudiantiles y

27224896 egresados Sede Republica
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5. Tania Solis Araya (Asistente de Vicerrectoria Sede Rancagua)

DATOS PERSONALES

* APELLIDO PATERNO ‘ " . " APELLIDO MATERNO . : NOMBRES

Solis Araya Tania Francisca

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUALEN INSTITUCION

tania.solis@ipchile.cl Asistente de Vicerrectoria Sede Rancagua

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

“TiTULOS

TR UNIVERSIDAD - , " pals " ANO OBTENCION
-{pregrado) o ) . .

Ingenieria en administracién de empresas,

. i 4
mencién Marketing. Instituto AIEP Chile 201

GRADOS ACADEMICOS.

{postgrado) UNIVERSIDAD < PAls Aﬁopsreuaéu

6. Fabian Miranda Araneda (Jefe de Asuntos y de Atencién Estudiantil Sede Temuco)

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - : . - APELLIDO MATERNO - o . NOMBRES
Miranda Araneda Fabidn
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL k TELEFONO INSTITUCIONAL - ) - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- e
fabian.miranda@ipchile.c| 452214521 Jefe de Asuntos y Atencién Estudiantil Sede
Temuco
"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) -
45
FORMACION ACADEMICA
. T"..‘-’ Los UNIVERSIDAD S " pafs . | ARO OBTENCION'
{pregrado) - - - : ) ) :
Profesor de estado en Educf'aaén Fisica deportes Universidad de La Frontera Chile 2011
y Recreacién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS . | ANO OBTENCION
{postgrado) L - ) .
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7. Yenny Vega Pefia (Conseje_ra‘PIan de Aéompaﬁa_miento‘Estudiantil Sede Virtual)

OS PERSONALES
3'{”\

Consejera-Plan de A
Estudiantil Sede Virtual

Psicopedagogo ‘ -~ IPCHILE - Chile .. - . 2019

- Jorge Enrique
A A

UALEN:

SR
Sii(pregrado) By
Ingeniero de ejecucién en Administracién y
. Finanzas .

. Universidad Catél:iéaSilva Henriquez. CL chilel ] 1902

3G

‘Universidad Mayor . Chile -.
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9. Ingrid Balmaceda Gallardo (Coordinadora de Escuela de Administracién y Negocios)

DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Balmaceda Gallardo Ingrid Pamela

 CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora de Escuela de Administraciény

ingrid.balmaceda@ipchile.cl 227224818 X
Negocios
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
________ {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado) . .
Ingeniero Comercial mencién Administracién Universidad de las Américas Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD * PAIS : ANO OBTENCION
{postgrado) 3
10. Rocio Inga Silva {Directora de Tesoreria)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO: - NOMBRES
Inga Silva Rocio Verénica
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Rocio.inga@ipchile.cl 272246662 Directora de Tesoreria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - UNIVERSIDAD © pals + | ANO OBTENCION
(pregrado) s . :
Pontificia universidad Catélica de
. . . 7
Ingeniero comercial Valparaiso Chile 200
'GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - pals AR OBTENCION
.{postgrado) ] . .
Master Ingenieria Industrial Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
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de quienes
participan del
Centro,
utilizando
metodologias
activas.

4, Desplegar un
proceso de
acompainamiento
, asesorias y
entrega de
herramientas a
mujeres que han
iniciado sus
procesos de
emprendimiento
y no han logrado
aun afianzar,
consolidar y
equiparar sus
emprendimiento.

Mujeres para escuela en convenio, Mes 17 a Mes
seleccionadas. 18

Escuela de Mujeres Emprendedoras Mes 18 a Mes
desarrollada. 21

Talleres especificos orientados a mejorar las

condiciones de funcionamiento de Mes 21 a Mes
emprendimientos en etapa inicial 23
desarrollados.

Células de trabajo con mujeres Mes 23 a Mes
emprendedoras realizadas. 24
Actividades de acompanamiento y Mes 24 a Mes
asesoramiento desarrolladas 26

Trabajo colaborativo y de relacionamiento
entre Mujeres emprendedoras en primera
etapa y mujeres Empresarias, en espacios
del Centro de Proyectos e Innovacion
desarrollados

Mes 26 a mes
27

Encuentro de cierre de mujeres
emprendedoras desarrollado.

Mes 26 a mes
27

Informe de cierre de proceso de encuentro
de mujeres emprendedoras socializado
entregado.

Mes 26 a mes
27

Proceso de retroalimentacién realizado. Mes 27

i L 27am
.m ommm.:o__mﬂ Modelo de participacién docente entregado. Mes 27 a mes
instancias de 28
innovacién Informe de instalacién de procesos Mes 29 a mes
educativa a innovativos entregado. 30
partir del :
entorno real de Modelo de innovacién de transferencia Mes 30 a Mes
carécter educativa implementado. 32
productivo-social | informe de acciones docentes desarrolladas, | Mes 30 a Mes
por parte del entregado. 32
equipo docente,
para lograr la Informe de transferencia de aprendizajesy | Mes 32 a Mes
implementacién experiencias entregado. 33
en aula de informe de evaluacién de impactos Mes 34 a Mes
nuevas entregado. 35
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estrategias de Publicacién de informe de evaluacién e Mes 35 a Mes
aprendizajes con | impactos realizado. 36 :
los estudiantes,

factibles de ser

transferidas

desde el centro a | Seminario de cierre de resultados realizado. | Mes 36

la institucién y

viceversa

6. Desarrollar Centro de Proyectos en Innovacién

instancias de Productiva incorporado en el Plan Mes 35
sustentabilidad Estratégico Institucional. )

econdmicayde | Revisién de bases de concursos de Mes 35 a Mes
funcionamiento | proyectos realizado 36

del Centro de .

Proyectos e : .

Innovacién Informe de resultados y sustentabilidad , Mes 36

Productiva, HUBs
IPCHILE..

entregados
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ANEXO 5 Politica de Vinculacién con el Medio (en documento adjunto).
ANEXO 6 Modelo de Vinculacién con el Medio (en documento adjunto).
ANEXO 7 Resumen de Escuela de Mujeres Emprendedoras (en documento adjunto).

ANEXO 5 Planificacién Estratégica Institucional (en documento adjunto).



