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Instituciones
Participantes

INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC (Lider)

Duoc UC es un instituto profesional privado y sin fines de lucro fundado en 1968 por
la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Es una de las instituciones de educaciéon
superior mds grandes de Chile, atiende a mds de 108,000 estudiantes y ofrece una
amplia gama de 70 programas técnicos y profesionales en 9 escuelas. La institucion
tiene como objetivo proporcionar educacién de alta calidad y habilidades practicas,
y busca equipar a los estudiantes con las habilidades esenciales, el conocimiento
y las actitudes necesarias para sobresalir en sus vidas profesionales y personales.
Su modelo enfatiza experiencias de aprendizaje prdcticas y el desarrollo de
competencias que son directamente aplicables al lugar de trabajo y a la sociedad
en general.

MINISTERIO DE EDUCACIéN DE CHILE, Subsecretaria de Educacion Superior,
Division de Educacion Técnica Profesional

La Divisidbn de Educacion Técnico Profesional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién en Chile tiene como misién mejorar y fortalecer
la educacion técnico profesional en el pais. Sus funciones incluyen desarrollar
politicas y normativas, fomentar la colaboracién con el sector productivo, mejorar
la calidad de la formacion, promover el acceso y la equidad, impulsar la innovaciéon
y modernizacién, y proporcionar informacién y seguimiento sobre la educacion
técnico profesional. Todo esto con el objetivo de asegurar que esta educacién sea
pertinente, de alta calidad y accesible para todos los estudiantes.

CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagéio
Profissional, Cientifica e Tecnolégica)

El Consejo Nacional de Instituciones de la Red Federal de Educacion Profesional,
Cientifica y Tecnolégica estd formado por 41 instituciones que estdn representadas
por los directores de cada una de ellas. Es un foro de discusion, propuesta vy
promocion de politicas para el desarrollo de la formacidn profesional y tecnolbgica,
la investigacién y la innovacion. El Consejo participa activamente en el debate y la
defensa de la educacion publica, gratuita y de excelencia. Conozca a continuaciéon
qué instituciones y consejeros componen el CONIF.
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INEFOP (Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional)

INEFOP es una institucidn de derecho publico no estatal de integracion tripartita:
empresarios, trabajadores y gobierno. Estd destinado a generar politicas activas
de empleo y formacién profesional en el marco de una estrategia inclusiva,
que aseguren la formacion inicial, continua y eficiente de la fuerza de trabajo,
facilitando la modernizacién de la vida laboral del pais. Tiene entre sus cometidos
y lineamientos estratégicos la profundizacién del apoyo a emprendimientos
mediante la capacitacién, asistencia técnica, garantias de créditos bancarios y
financiamiento.

FUNDACION PARAGUAYA

La Fundacién Paraguaya es una organizacion no gubernamental sin fines de
lucro, cuyo objetivo es el desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles que
fomenten el potencial emprendedor de las personas, con el fin de lograr una
notable reduccién del desempleo y la pobreza. Alienta a las personas con recursos
limitados a crear fuentes de trabajo y aumentar asi el ingreso familiar, promoviendo
emprendimientos urbanos y rurales a través de estrategias interrelacionadas.

ILOILO SCIENCE AND TECHNOLOGY UNIVERSITY

La Universidad de Ciencia y Tecnologia de lloilo (ISAT-U o ISAT) es una universidad
estatal de investigacidén ubicada en La Paz, Ciudad de lloilo, Filipinas. Fundada
en 1905 bajo el gobierno colonial estadounidense de Filipinas, estd mandatada y
constituida como una universidad politécnica por el gobierno filipino para ofrecer
cursos de pregrado y posgrado en diferentes dreas tecnolbgicas.
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Resumen
Ejecutivo

Estaguiaeselresultadode un proyectofinanciado através de CoactionInitiative 2023
de la UNESCO-UNEVOC. El objetivo del proyecto fue fundar la Red Latinoamericana
de Mentorias en favor a la Equidad de Género y Oportunidades en dreas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, segun sus siglas en inglés) con el
fin de aportar en la region en temdticas de inclusion y equidad de género. Las dreas
STEM han sido histéricamente masculinizadas tanto en la fuerza de trabajo como
en la Educacion Superior, especialmente en la Educacién Técnico Profesional (ETP).

Esta red estd compuesta por el Instituto Profesional Duoc UC y Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién de Chile; Instituto Profesional
de Empleo y Formacién Profesional de Uruguay (INEFOP); Consejo Nacional de
Instituciones de la Red Federal de Educacién Profesional, Cientifica y Tecnolégica de
Brasil (CONIF); Fundacién Paraguaya de Paraguay; e lloilo Science and Technology
University de Philipinas busca desarrollar material pertinente para la promocién
de las mentorias como una medida para influir positivamente en las trayectorias
formativo-laborales de nifias, adolescentes y mujeres jévenes que deseen ingresar
a dreas STEM.

Este volumen es el primer material divulgado por esta Red, con el fin de aportar
de manera significativa al apoyo y desarrollo de programas de mentorias tanto
para los Centros UNESCO-UNEVOC como para Instituciones de Educacién Superior
Técnica Profesional del mundo, con un especial enfoque en Latinoamérica.

Para el desarrollo de este volumen se realizd6 una conferencia de trabajo presencial
los dias 14, 15 y 16 de noviembre de 2023 en Valparaiso, Chile, con el apoyo de la
Dra. Virginia Snodgrass Rangel, experta en mentorias. Durante esta conferencia
se trataron los nudos criticos relacionados con la inclusién de mujeres en dareas
histéricamente masculinizadas y también se discutieron los distintos aspectos
relevantes para iniciar, mantener, evaluar y escalar los programas de mentorias.
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Este proyecto nace como respuesta a la observaciéon de una necesidad
innegable de mayor participacion de mujeres, las que enfrentan una variedad
de barreras para ingresar y desarrollar sus carreras, en dreas STEM. Debido a
la baja representacion, estdn subrepresentadas y los cargos directivos son
ocupados en gran medida por hombres. La desigualdad de género es un
problema para la sociedad desde diferentes perspectivas, ya que la igualdad
en el mundo laboral es un requisito esencial para una sociedad mds justa y
equitativa.

En el dmbito de la educacién, la segregacion de género se refleja en la
distribucion dispar de géneros en diferentes programas de estudio, o en
la concentracion de hombres o mujeres en ciertos programas que definen
una caracteristica “masculina” o “femenina” para determinadas carreras
profesionales. Por definicién, una carrera es masculina o femenina si uno de
los géneros ocupa mas del 70% del programa. En la educacién secundaria y
superior, los hombres se concentran en programas de ingenieria, fabricacion
y construccién, donde solo el 13% de los graduados en paises de la OCDE
son mujeres. En cambio, en carreras como negocios, educacién y salud, las
mujeres representan hasta el 75%. En este punto, es importante considerar que
las carreras preferidas por las mujeres presentan cifras desfavorables tanto
en términos de empleabilidad como en niveles de ingresos en comparacion
con las dreas STEM que estdn masculinizadas.

Esta Red Latinoamericana y este Handbook nacen, desde el contexto
descrito mds arriba, como una respuesta apropiada para incluir mdas nifias,
adolescentes y jévenes adultas en el mundo de STEM. El objetivo de los
programas de mentorias es ofrecer un acompafamiento basado en data
para el beneficio de estudiantes y jévenes trabajadoras, con el fin de atraerlas
y ayudarlas a mantenerse en estas dreas.
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Introduccion

El presente trabajo surge como una iniciativa del Instituto Profesional Duoc UC, en
el marco de UNESCO-UNEVOC Network Coaction Initiative 2023 ', con el objetivo
estratégico de hacer un aporte a la disminucion de las brechas de género en las
dreas STEM en el contexto Latinoamericano.

Desde la Direccién de Vinculacién e Integracion Institucional del Instituto Profesional
Duoc UC en Chile, perteneciente alos Centros UNESCO-UNEVOC, se invita a diferentes
centros UNEVOC a participar del proyecto: “Red Latinoamericana de mentorias a
favor de la igualdad de género y oportunidades en las dreas de STEM” y que se
desarrolla en conjunto con el Ministerio de Educacion de Chile, orientado a nifias,
adolescentes mujeres jovenes que estdn iniciado sus estudios profesionales y/o su
vida laboral.

Las llamadas dreas STEM, presentan diversas brechas de género que impactanenla
posibilidad de las mujeres de acceder y desarrollarse como profesionales, informes
internacionales (UNESCO-UNEVOC, 2020; UNESCO, 2019; ONU Mujeres, 2020) y varios
estudios (Mufoz, 2019; Sevilla, 2021; Sevilla, Bordén y Ramirez-Espinoza, 2023) dan
cuenta de la existencia de brechas de género significativas en la participacion en
la educacién técnica, en particular en dreas STEM. Aumentar la participacion de
las mujeres en estas dreas es esencial para lograr un crecimiento basado en la
igualdad, la sostenibilidad y la autonomia econémica de las mujeres, como destaca
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (UNESCO, 2015; UNESCO, 2020).

1 La red UNESCO-UNEVOC, cuyo propdsito es promover la educacién técnico profesional de calidad para mejorar las oportunidades
de empleo y satisfacer las demandas del mercado laboral, entrega anualmente una variedad de fondos monetarios a través de la
postulacién de proyectos que buscan el lograr este proposito.
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Este Handbook es el resultado del trabajo conjunto de los Centros UNEVOC
convocados por Instituto Profesional Duoc UC de Chile, producido en la conferencia
de trabajo que tuvo lugar en Chile, en noviembre de 2023.

« Lider del Proyecto: Instituto Profesional Duoc UC (Chile)

« Instituciones socias invitadas: Ministerio de Educacion de Chile, Conselho
Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educagdo e Tecnologica(Conif, Brasil),
Fundacién Paraguaya de Educacién (Paraguay), Instituto Nacional de Empleo y
Formacién Profesional (INEFOP, Uruguay) e lloilo Science and Technology University
(Filipinas).

* Plazo de implementacion: octubre — diciembre 2023

La literatura analizada para la realizacion del diagnéstico sobre la participacion
de mujeres en areas STEM en la Educaciéon Técnico Profesional (ETP) en América
Lating, realizado en el contexto de este proyecto, resalta el potencial de la ETP para
la formacién e integracion de mujeres en carreras relacionadas con dreas STEM,
especialmente en tecnologia e ingenieria (Sevilla, 2021; UNESCO-UNEVOC, 2020),
también plantea, que existen obstdculos curriculares, organizativos y culturales
que perpetdan la percepcién de STEM como un dmbito exclusivamente masculino
(sevilla, 2021).

Segun el articulo “SCIELO México (2019). STEM y brecha de género en Latinoamérica”,
las habilidades consideradas dentro de las dreas STEM pueden significar un factor
relevante en lo que refiere a la inclusién econémica de poblaciones vulnerables o
insuficientemente representadas. Segun este articulo una gran proporcién de los
programas o proyectos orientados a fomentar las competencias en estas dreas
(STEM), tienen el objetivo de atraer estos grupos, haciendo mencién especificamente
a que: “Uno de estos sectores es el de estudiantes de sexo femenino, que, segun
datos de egreso de carreras universitarias, las mujeres son significativamente menos
propensas a seguir una carrera universitaria o estudios de especializacién enfocados
en campos de carreras STEM”.
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El articulo mencionado hace referencia al informe del World Economic Forum
de 2016 “El futuro de los empleos”: “cuando los robots, la inteligencia artificial
y la automatizacion dejen a 7.1 millones de personas sin trabajo a través de la
redundancia, automatizacién o desintermediacion, las mujeres van a sobrellevar
el peso del desempleo primordialmente por dos motivos: a) la mayoria de las
pérdidas de empleo en la tecnologia estdn en roles dominados por mujeres, como
la administraciéon, y b) aunque la creacién de 2.1 millones de nuevos puestos de
trabajo compensard parcialmente las pérdidas de empleo, la mujer tendré poca
participacion en ellos, debido a su falta de preparacién en dreas como informatica,
matemadaticas, arquitectura e ingenieria. Por consiguiente, es menos factible que las
nuevas posiciones sean ocupadas por mujeres”.
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Las explicaciones que dan cuenta de las brechas de género en las dreas STEM, son
variadas. En el diagnostico realizado para este proyecto, se mencionan algunas de las
barrerasy factores que inciden en las brechas de género, en el contexto latinoamericano
(hacer una llamada que esto se desarrolla en el informe de diagnéstico):

- Estereotipos de género arraigados en el sistema educativo

« Influencia familiar en la eleccién de las carreras

« Promocion y evaluacion basadas en estdndares masculinos

« Micro prdacticas que perpetltan estereotipos

» Responsabilidades y tareas de cuidado

« Discriminacién e inequidades naturalizadas en la transicién al mercado laboral
- Diversos obstdaculos para la contratacion de mujeres en STEM

De lo mencionado anteriormente se desprende la relevancia de este proyecto cuyo
objetivo estratégico y principal es aportar a la disminucién de las brechas de género
en las dreas STEM a partir de un sistema de mentorias orientado a mujeres jévenes
que habilite y potencie su incorporacién a la formacién en estas dreas y su posterior
insercioén laboral.

Para este fin,es sumamente considerar la interseccionalidad como un pilar fundamental
en las iniciativas de inclusion femenina. La interseccionalidad en el feminismo se refiere
a la idea de que las experiencias de opresién y discriminacién no son uniformes para
todas las mujeres, ya que estas experiencias estdn influenciadas por una variedad de
factores interrelacionados, tales como género, raza, clase social, orientacién sexual,
discapacidad, entre otros.

La necesidad de incorporar la interseccionalidad radica en reconocer la diversidad de
las experiencias de las mujeres y comprender como diferentes formas de opresion se
entrelazan y se refuerzan mutuamente. Algunas razones clave son:

Reconocimiento de la diversidad: Las mujeres no son un grupo homogéneo. Sus
experiencias y desafios varian segdn sus identidades interseccionales. Ignorar estas
diferencias puede llevar a un feminismo que solo aborda los problemas de un grupo
especifico de mujeres, dejando de lado a otras.

Ampliaciéndelainclusion: La interseccionalidad busca incluir y representar a mujeres
de todas las razas, clases sociales, orientaciones sexuales, discapacidades, entre otras
caracteristicas. Al abordar las intersecciones de la opresion, se promueve un feminismo
mds inclusivo y equitativo.
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Anadlisis més completo:Lainterseccionalidad proporciona un marco mds completo
para analizar como se entrelazan y se refuerzan las diferentes formas de opresion.
Por ejemplo, una mujer negra puede enfrentar desafios que son Unicos tanto para
Su raza como para su género, y estos desafios pueden ser diferentes de los que
enfrenta una mujer blanca.

Mejora de las estrategias y politicas: Al comprender la interseccionalidad, el
feminismo puede desarrollar estrategias y politicas mas efectivas para abordar
las multiples capas de opresidn que enfrentan algunas mujeres. Esto implica
reconocer y abordar las desigualdades sistémicas que afectan a diferentes grupos
de mujeres de manera Unica.

En resumen, la interseccionalidad en el feminismo y, por lo tanto, en las iniciativas
que buscan la inclusidon de mujeres, es crucial para asegurar que el movimiento sea
inclusivo, representativo y capaz de abordar las diversas experiencias y desafios
que enfrentan las mujeres en funcidn de sus identidades interseccionales.

Para la elaboracién del Handbook, se llevé a cabo una revisién exhaustiva de la
literatura relacionada con la igualdad de género en STEM y las mejores prdcticas
para el empoderamiento de las mujeres en estas disciplinas. Se establecerd
un equipo interdisciplinario que incluird expertos en género, educacién y STEM,
asegurando una perspectiva integral en la creacién de contenidos. Ademads,
se realizardn consultas con organizaciones lideres en igualdad de género para
incorporar experiencias exitosas y lecciones aprendidas.

La creacién del Handbook se guiard por un enfoque participativo, incluyendo la
retroalimentacién continua de la comunidad STEM y las potenciales usuarias. Se
llevardn a cabo talleres y mesas redondas con profesionales destacadas en STEM,
asi como con aquellas que han superado desafios de género en sus carreras. Esta
retroalimentacion serd esencial para garantizar que el Handbook sea relevante,
practico y efectivo en el abordaje de las barreras especificas que enfrentan las
mujeres en estas dareas.

Paralaimplementacion del sistemna de mentoria, se disefiard un marco estructurado
que facilite la identificacion y emparejamiento efectivo de mentoras y mentoradas.
Se establecerdn criterios claros para la seleccidén de mentoras, teniendo en cuenta
no solo la experiencia profesional, sino también la capacidad para proporcionar
orientacién y apoyo emocional. El proceso de emparejamiento se llevard a cabo
de manera cuidadosa, considerando afinidades profesionales y personales para
fomentar relaciones de mentoria sélidas.
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La capacitacién tanto para mentoras como para mentoradas serd una parte
fundamental de la metodologia. Se ofrecerdn talleres y recursos especificos
sobre liderazgo, desarrollo profesional y habilidades blandas, brindando a ambas
partes las herramientas necesarias para una colaboracién efectiva. Ademds, se
establecerédn mecanismos de seguimiento y evaluacién periédica para medir el
progreso y realizar ajustes segln sea necesario, garantizando asi la eficacia y la
adaptabilidad del sistema de mentoria.

En conjunto, esta metodologia se enfocard en la construcciéon de una base sélida
y sostenible para la Red Latinoamericana, promoviendo la igualdad de género y
oportunidades en STEM a través de un Handbook completo y un sistema de mentoria
estructurado y efectivo.

Guia practica para mentorias de mujeres en areas STEM

13







Este volumen tiene objetivos generales y especificos, que estdn en directa relacion con
el contexto entregado y la propuesta hecha con respecto a la brecha de género que
se observa en la participacion de mujeres en dreas STEM, especificamente en la region
latinoamericana.

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta guia es proveer lineamientos prdcticos para implementar
un sistema o programa de mentorias en instituciones variadas (de Educacioén Superior,
gubernamentales y fundaciones), de acuerdo con las buenas prdcticas ya identificadas
en las instituciones participantes del proyecto y en el diagndstico a nivel regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos que se buscan con este volumen, y a través de las mentorias,
incluyen, pero no se limitan a:

» Generar consciencia sobre las problemdaticas existentes en términos de brechas de
género en la Educacidn Superior.

. Promover una postura propositiva para reducir dichas brechas en la region.

« Aumentar la participacién de nifias, jbvenes y mujeres en dreas STEM histéricamente
masculinizadas.

» Mejorar las experiencias de estudio y trabajo para jovenes y mujeres en areas STEM
histéricamente masculinizadas.

* Entregar guias de seguimiento y evaluacion de los programas que permitan la
compatibilidad de los datos obtenidos en distintos paises, con el fin de poder
sistematizarlos y asi contar con un panorama mas claro de lo que pasa en la region.
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A través una investigacion realizada sobre la situacién que enfrentan diversos paises de América
Latina con respecto a la participacion de mujeres en dreas STEM y en Educacion Técnico Profesional
(ETP-STEM), pudo confirmar las notables brechas de género existentes en estas dreas. A pesar de una
tendencia general hacia la reduccidon de estas brechas en la region, esta mejoria no se ha traducido
de manera uniforme en una mayor presencia de mujeres en las carreras STEM.

El estudio ha revelado que las brechas de género en la educacién son menos pronunciadas en el
acceso general a la Educacién Superior, e incluso en algunos casos, las mujeres superan en nimero
a los hombres en la matriculacion.

No obstante, cuando se focaliza en las carreras STEM, la participacion de las mujeres disminuye
significativamente, situindose en promedio entre el 25% y el 30% en estos campos. Esta disparidad
es aun mds evidente en dreas como la ingenieria, tecnologia y ciencias aplicadas, y adn mas
pronunciada en disciplinas como programacion y ciencias de la computacién, donde la presencia
de mujeres apenas alcanza el 10% al 15%. Es importante destacar que estas brechas persisten a lo
largo de la trayectoria académica.

En el Gmbito de la Educacion Técnico Profesional, las diferencias de género son aln mds notorias, con la
participacion de las mujeres significativamente inferior a la de los hombres, promediando alrededor del
43%. A pesar de que alrededor del 55% de las muijeres elige carreras técnicas en la educacion superior,
esta cifra disminuye sustancialmente en el caso de las carreras STEM, llegando alrededor del 15% en
promedio. Esta disparidad se manifiesta principalmente en las carreras de ingenieria y tecnologia.

En cuanto al desempefio académico, las mujeres presentan un mejor rendimiento que los hombres
en diversos aspectos, incluyendo tasas de graduacion, retencion y duraciéon de los estudios, lo que
sugiere que no solo ingresan a estas dreas, sino que también se graddan en mayor nimero y en
menos tiempo que sus contrapartes masculinas.

A pesar de estos avances en la educacion y el rendimiento académico, las brechas de género persisten
en el dmbito laboral y profesional. Se puede observar que las principales barreras estan asociadas a
estereotipos de género arraigados en el sistema educativo, que limitan la eleccion de carreras en STEM
para las mujeres; la influencia familiar en la eleccion de carreras, que tiende a excluir a las mujeres
de oportunidades en dreas STEM debido a la falta de informacion y estereotipos arraigados; y la
promocion y evaluaciéon basada en estdndares masculinos en STEM. Ademds, existen micro précticas
que perpettan estereotipos de género en la educacioén y la formacion técnica, asi como la falta de
visibilidad de mujeres en STEM, lo que dificulta las oportunidades de inspiracion para las nifias y jévenes.

Abordar estas brechas requiere un enfoque integral que incluya la superacién de estereotipos
de género, la promocion de modelos femeninos en STEM, la facilitacion de la conciliacion entre
responsabilidades familiares y profesionales, y la creacién de entornos laborales inclusivos. Varios
paises han implementado politicas y estrategias nacionales que buscan disminuir la brecha
existente: Argenting, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay han adoptado medidas que buscan promover
la igualdad de género en STEM y ETP. Estas politicas incluyen programas de formacion, apoyo a la
insercién laboral, promocién de cambios cultural, adquisiciéon de habilidades STEM y politicas de
cuidado y corresponsabilidad.

De lo anterior, destacan las iniciativas que desarrollan mentorias, redes de apoyo, formacion,

sensibilizacion, visualizacion y apoyo socioemocional para fomentar la participacion de mujeres en
estas dreas tanto en el acceso como en sus trayectorias formativas y laborales.
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JORNADA PRESENCIALDE TRABAJO - WORKSHOP

La jornada de trabajo presencial que se desarrollé en las ciudades de Valparaiso y Vifia
del Mar (Chile), tuvo como propésito compartir la informacién y experiencias de los
distintos participantes, con objetivo de estructurar las principales ideas para el disefio
de programa de mentoria y buenas prdcticas colaborativas con el fin de facilitar la
igualdad de género y oportunidades en las areas profesionales STEM.

El primer dia de trabajo, se realizdé una capacitacién sobre el concepto de “mentoria”,
dirigida por la invitada experta, para luego comenzar a conversar y reflexionar sobre la
igualdad de género en el drea laboral y en la ensefianza superior, en dreas STEM.

En grupos pequenos se discutid sobre el contexto de cada participante, considerando
pais, ciudad y estilo de organizacion en la que trabajaba, con el fin de comenzar a
reunir los primeros insumos para el Handbook final (programa de mentorias).

Ademds, esta primera jornada contd con algunas estudiantes y exalumnas de Duoc
UC que compartieron sus experiencias y las barreras que han tenido que superar para
estudiar y trabajar en dreas masculinizadas. También pudieron relatar su participacion
en un programa de mentorias que se lleva a cabo en Duoc UC “Mdés Mujeres en las TICs”,
en la Escuela de Ingenieria, Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El trabajo del segundo y tercer dia se organizé pensando en que cada grupo respondiera
alas siguientes preguntas con respecto a un programa de mentorias: ¢Como empezar?
- ¢CO6mo mantener? — ;COmMo escalar y evaluar? Cada grupo debid conversar, discutir
y reflexionar sobre alguna de estas preguntas y entregar las sugerencias y directrices
para ejecutar un programa de mentorias, suficientemente flexible que considere el
contexto y las particularidades de cada pais.

La jornada final concluyd con los grupos presentando el trabajo realizado y detallando
las secciones, pasos y los elementos mds importantes que debiese considerar el
programa de tutoria para ser exitoso y efectivamente tener un impacto positivo en las
adolescentes y mujeres jévenes que participen de estos.

Toda la informacién recabada durante la Primera Conferencia de Trabajo de la Red
Latinoamericana de Mentorias a Favor de la Equidad de Género y Oportunidades en
Areas STEM ha sido el insumo principal para el desarrollo de la propuesta de este
documento y que se presenta a continuacion.
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Para comenzar a implementar un programa de mentoria, lo principal es tener claridad
sobre el término en cuestion. Se entiende por mentoria la relacién de desarrollo personal
o profesional en la cual una persona mds experimentada o con habilidades especificas
brinda orientacién, consejo y apoyo a otra persona menos experimentada o que
busca mejorar en un drea particular. El objetivo principal de la mentoria es compartir
conocimientos, experiencias y perspectivas para ayudar la mentorada a alcanzar sus
metas, desarrollar habilidades y superar desafios.

El programa de mentoria para estudiantes STEM y estudiantes de ensefianza media o
secundaria técnico profesional que se recomienda en este documento, busca brindar
apoyo y orientacion en la formacion académica y profesional. Al unir a mentoras y
mentoradas en un proceso de mentorig, se espera lograr diversos objetivos que pueden
ser estratégicos para las instituciones implementadoras y, al mismo tiempo, beneficios
para las instituciones, mentoras y mentoradas:

1) Promover la igualdad de género:

La mentoria puede ser un espacio para fomentar la igualdad de género y combatir los
estereotipos de género en el Gmbito de las STEM, alentando a mds mujeres a ingresar y
perseverar en estas carreras.

La mentoria proporciona a las estudiantes STEM y estudiantes de ensefianza media
o secundaria técnico profesional, un apoyo y orientacidon que les permite desarrollar
habilidades, confianza y conexiones necesarias para enfrentar desafios y alcanzar sus
objetivos académicos y profesionales.

3) Apoyar, orientar y mostrar modelos a seguir:

Las mentoras comparten sus experiencias, conocimientos y habilidades con las
mentoradas, ofreciendo orientacion y apoyo en la formaciéon académica y profesional,
asi como modelos a seguir para estudiantes interesadas en STEM.

4) sensibilizar, concientizar y reflexionar sobre los estereotipos de género y prejuicios:
La mentoria puede ser un espacio para discutir y reflexionar sobre los estereotipos
de género y prejuicios en el Gmbito de las STEM, promoviendo la concienciacion y el
cambio en la sociedad.

5) Incentivar a que formen parte de la red de apoyo:

El programa de mentorias busca construir una red de apoyo que permita a las
estudiantes STEM acceder a recursos, conexiones y oportunidades en el dmbito de las
STEM, facilitando su insercidn y éxito en este campo. También para las estudiantes que
estdn interesadas en este campo, puedan acceder a recursos e informaciéon de cémo
pueden orientar su carrera profesional.
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Las mentorias pueden adoptar diversas formas y estructuras segln el contexto y los objetivos especificos
del programa que se quiera implementar. A continuacion, se presentan algunos de los tipos comunes de
mentorias:

» Mentoria Tradicional
Senior-Junior: Este es el modelo mas cldsico, donde una persona mds experimentada (mentor) guia y
aconseja a alguien menos experimentado (mentorada).

e Mentoria Inversa
Junior-Senior: En este caso, la persona menos experimentada asume el rol de mentora al ensefar al
mentorada sobre tecnologias nuevas, perspectivas frescas o habilidades especificas.

* Mentoria Grupal
Colectiva: Una mentora trabaja con un grupo de mentoradas simultdneamente. Esto fomenta el
intercambio de ideas y experiencias entre los mentoradas.

* Mentoria Entre Pares
Igual a Igual: Personas con experiencias y niveles de habilidad similares se apoyan mutuamente,
compartiendo conocimientos y perspectivas.

 Mentoria a Distancia

Virtual o en linea: La mentoria se lleva a cabo a través de medios digitales, como videollamadas, correos
electronicos o plataformas en lineq, lo que permite que mentora y mentorada estén geograficamente
separados.

* Mentoria Patrocinadora
Promocién Profesional: Una mentora (patrocinador) utiliza su posicién y red para promover activamente
la carrera de su mentorada, ayuddndola a avanzar y obtener oportunidades profesionales.

 Mentoria Flash
Consejo Breve y Especifico: En lugar de una relacién a largo plazo, se busca orientacién en temas
especificos o en momentos clave de la carrera.

» Mentoria Rotativa
Cambio de Roles: Los participantes pueden alternar entre ser mentores y mentoradas, lo que crea un
intercambio dindmico de conocimientos y experiencias.

» Mentoria Interna en la Empresa
Dentro de la Organizacidn: Ocurre entre empleados dentro de la misma empresa y puede facilitar la
integracion, el desarrollo profesional y la retencién de talento.

e Mentoria Académica
Estudiante-Profesor o Investigador: Se da en entornos académicos y puede ayudar a los estudiantes a
navegar por sus estudios, investigaciones y decisiones de carrera.

Cabe sefalar que la efectividad de una mentoria depende de la calidad de la relacién, la comunicacion
abierta y honestq, y la voluntad de ambas partes de comprometerse con el proceso. Ademds, las
mentorias pueden evolucionar y adaptarse segin las necesidades cambiantes de los mentoradas a lo
largo del tiempo.
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1. ESTRUCTURA DEL EQUIPO DE TRABAJO

En el siguiente esquema, se identifican las etapas secuenciales de un proceso de
Mentoria completo, sin importar la naturaleza de esta:

\

LIDER DE
PROGRAMA

MENTORAS

COORDINADOR/A

DE MENTORIAS ESPECIALISTA

DE CONTENIDOS

COORDINADORA
DE COMUNICACIONES

MENTORADAS

Para poder desarrollar un programa de mentorias significativo y exitoso es necesario
contar con un equipo humano que esté a la altura de la tarea. La estructura de equipo de
trabajo que se presenta a continuacion se enfoca en garantizar la correcta realizacion
de las mentorias. Los siguientes cargos se consideran imprescindibles, pero no son los
anicos que se pueden desarrollar para apoyar estos programas, especialmente si se
busca escalarlos y ampliarlos.
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Directora o lider del programa

a. El rol de la directoraflider es contribuir a alcanzar los objetivos del programa
potenciando su desarrollo y alcance. Lidera la adecuacion de los obijetivos del
programa los objetivos de su institucion, la planificacién de actividades, indicadores
y resultados esperados.

b. Responsabilidades:

Establecer plazos y supervisar el funcionamiento del programa.

Revisar los resultados y generar un plan de mejora.

Establecer alianzas estratégicas y gestionar los recursos necesarios para el programa.

Coordinador/a de Mentorias
a. Coordinar las acciones necesarias para la realizacion de las mentorias.

b. Responsabilidades:

Organizar y supervisar las actividades de mentoria.

Encargarse del reclutamiento, capacitacion y emparejamiento de mentoras vy
mentoradas.

Seguimiento y evaluacién del programa.

Mentoras

a. Profesionales con experiencia en STEM que brindan orientaciéon, apoyo y
asesoramiento a las mentoradas.

b. Responsabilidades:

Realizar las mentorias.

Documentar el proceso de mentorias.

Levantar alertas del programa y mentoradas, de considerarlo necesario.

c. Dentro de las mentoras, podemos encontrar voluntarias dispuestas a asumir las
siguientes responsabilidades:

Especialista en Contenidos: desarrolla material educativo y recursos para apoyar las
mentorias.

Coordinador/a de Comunicaciones: responsable de la difusién del programa vy la
creacion de una comunidad en linea.

Mentoradas

a. Estudiantes o profesionales en formacion en el area STEM o técnico profesional,
que buscan orientacion y desarrollo profesional.

b. Responsabilidades:
Asumir el compromiso y participar de forma activa en las reuniones programadas.
Proporcionar retroalimentacion sobre el proceso de mentorias
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2. ETAPAS DEL CICLO DE UNA MENTORIA

Se sugiere que la duracién de un ciclo de mentorias sea entre 4 a 6 meses, dependiendo
del contexto y organizacion de la instituciéon que lo llevard acabo. Un ciclo, debiese
considerar las siguientes etapas que se detallan a continuacion, con los distintos
aspectos a considerar:

2.1) Etapa de Planificaciéon
Acciones a considerar:

a. Definicion de los objetivos especificos del programa de mentorias.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

b. Identificacion de las mentoras y mentoradas potenciales y las alianzas
estratégicas.

Responsables: Coordinador/a de mentorias.

c. Identificacion los criterios de seleccion para mentoras y mentoradas.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

d. Recursos materiales y humanos Lider programa.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.

e. Encargados de cada etapa y responsabilidades.
Responsables: Lider programa.

f. Sistema de medicion y evaluacion del proceso de mentoria.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

Es importante que, para esta primera etapa del proceso, se tengan en cuenta las
remuneraciones para el lider del programa y para el coordinador/a de mentorias; asi
como el panorama completo del proceso que sigue.

2.2) Etapa de Difusién

Acciones para considerar:

a. Definir campanas que se realizaran y pablico al que apuntaréa cada una.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

b. Organizar estrategias para la difusion con fechas especificas.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.
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c. Establecer un plan de comunicaciones permanente
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

Si bien, el programa propiamente tal no necesita un encargado formal para realizar la difusién,
aunque seria ideal, si requiere contar con apoyo para coordinar las comunicaciones para
desarrollar las campanias para invitar a participar del programa y para servir de soporte para
una plataforma web.

En esta etapa se sugiere considerar recursos para la difusidon y promocion del programa que
integre la siguiente informacién, dependiendo del canal:

« Descripcién del programa Incluir breve descripcion del programa y beneficios tanto para las
mentoras como para las mentoradas.

« Requisitos y beneficios. Detallar los requisitos para participar en el programa, asi como los
beneficios para ambas partes.

« Fechas importantes: Fechas, plazos y pasos a seguir para inscribirse.

* Proceso de inscripcion. Informacioén sobre cémo inscribirse en el programa, los plazos y los
pasos a seguir para participar.

« Informacién de contacto.

« Testimonios. Incluir testimonios de participantes anteriores puede ser Gtil para mostrar los
beneficios y el impacto positivo del programa de mentorias.

« Publicacion en redes sociales. Es importante segmentar el contenido y dirigirlo al publico
objetivo, Contenido relevante y valioso: Las publicaciones deben ofrecer informacién de valory
conectar con la audiencia, como historias, consejos, estrategias y experiencias de las mentoras
y mentoradas.

+ Las publicaciones deben fomentar la interaccion y comunicacién entre las mentoras,
mentoradas y la comunidad en general, permitiendo que compartan sus experiencias, consejos
y aprendizajes.

Con respecto al contenido que debiese incluir una plataforma o sitio web, se sugiere:

« Descripcion del programa de mentorias. Incluir una descripcion detallada del programa de
mentorias, sus objetivos, beneficios y el tipo de mentoria que se ofrece.

« Informacién sobre el proceso de mentoria. Debe proporcionar detalles sobre como funciona
el proceso de mentorig, incluyendo la duracién, la frecuencia de las sesiones, y las actividades
que se realizan durante las mentorias.
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- Perfil de las mentoras. Incluir informacidn sobre las mentoras que participan en
el programa, sus antecedentes, experiencia y reas de especializacion.

- Testimonios y casos de éxito. Incluir testimonios de participantes anteriores y
casos de éxito puede ser Gtil para mostrar los beneficios y el impacto positivo del
programa de mentorias.

« Informacién de contacto. Debe proporcionar informacién de contacto clara para
que las interesadas puedan obtener mds detalles o inscribirse en el programa.

2.3) Etapa de Seleccién de Participantes
Para seleccionar a las participantes, se requiere:

a. Recopilar las solicitudes de mentoras y mentoradas.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.

b. Evaluar las solicitudes y seleccionar a las participantes.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.

c.Informar alas participantes seleccionadas y entregarindicaciones de lo que viene.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.

Perfil de la mentora STEM

Para la seleccidon del equipo de mentoras, es importante considerar
el cumplimiento de una serie de requisitos, dentro de lo posible. Esto
se traducird mentorias mds significativas y con estdndares altos de
calidad. Se esperaria que una mentora:

- Tenga mas experiencia que su mentorada, es decir, dependiendo
del tipo de mentoria, debe estar trabajando en un campo de estudio
relacionado con STEM, tener formaciéon académica en alguna drea STEM
o ya haber avanzado en sus estudios en una carrera STEM.

* Muestre interés en la promocién de la diversidad y la igualdad de
género.Lamentora debe estar comprometida con la causa de promover
la diversidady laigualdad de género en las dreas STEM, y estar dispuesta
a apoyar a las mujeres interesadas en y de estas carreras.

- Demuestre habilidades de comunicacién y empatia. La mentora
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debe ser capaz de establecer una conexién emocional y de
confianza con las mentoradas, lo que le permita transmitir
conocimientos y habilidades de manera efectiva.

 Tenga disponibilidad y compromiso por el programa. Debe estar
dispuesta a dedicar tiempo y esfuerzo al programa de mentorias,

participando en actividades y encuentros cuando sea necesario.

 Sea capaz de empoderar y apoyar a las mentoradas. La mentora
debe estar capacitada para identificar y abordar las necesidades
y desafios de las mentoradas, ayuddndoles a desarrollar su
potencial y a alcanzar sus objetivos profesionales.

2.4) Etapa de Formacién
Las principales acciones que se deben tener en cuenta para esta etapa son:

a. Capacitar a las mentoras.
Responsables: Coordinador/a de mentorias — Mentora especialista en contenidos.

b. Brindar orientacion a las mentoradas sobre como aprovechar al maximo la
mentoria.
Responsables: Coordinador/a de mentorias — Mentora especialista en contenidos.

Programa de preparacion de mentoras
» Objetivo: Formar a mujeres profesionales y estudiantes de
educacidn superior en habilidades y conocimientos para ejercer el

rol de mentoras en programas de mentoria STEM.

» Metodologia: El programa se desarrollard en modalidad virtual
(recomendado por la cantidad de tiempo que puede disponer

una mentora) y tendrd una duracién de 1 a 2 sesiones. También
podria habilitarse una plataforma online donde las mentoras
puedan realizar un curso asincrénico corto con estos contenidos.

 Contenidos: Los siguientes contenidos se pueden dividir de una
a varias sesiones. Recomendamos que la capacitacion no se
extienda a tantas sesiones, pero todo depende del contexto y la
disponibilidad de las mentoras.
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» Talleres y capacitaciones: Disefiar talleres y capacitaciones
en habilidades especificas, estrategias de carrera y desarrollo
profesional para las mentoradas. Estas actividades pueden ser
impartidas porexpertosenelcampo o por mentoras experimentadas,
y pueden incluir ejercicios prdcticos, simulaciones o discusiones en

profundidad.

Estos talleres y capacitaciones deben estar preparados con material
fisico/digitol para las mentoras, guias, manuales, documentos de
coaching, etc.

2.5) Etapa de Emparejamiento

Las acciones que se debiesen considerar para la etapa de emparejamiento o “match”
son:

a. Emparejar a las mentoras y mentoradas en funcion de sus objetivos, intereses y
necesidades.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.

b. Informar a las participantes con quien se les emparejoé e invitar a la ceremonia de
inicio.
Responsables: Coordinador/a de mentorias

ORIENTACIONES PARA EL EMPAREJAMIENTO O “MATCH"”

Para lograr que el emparejamiento entre mentoras y mentoradas cumpla con el propdsito
de lograr una mentoria de calidad y asi aportar al objetivo del programa, se debiesen
considerar las siguientes orientaciones:

- Entrevistas y Evaluacién de Necesidades. Realizar entrevistas con las mentoradas para
comprender sus objetivos y necesidades, y luego emparejarlas con mentoras que puedan
satisfacer esas necesidades.

« Intereses y Especializacion. Considerarlos interesesy la especializacion delas mentoras al
emparejarlas con mentoradas, de modo que puedan proporcionar orientacién relevante.

» Compatibilidad Personal y Profesional. Buscar una compatibilidad personal y profesional
entre mentoras y mentoradas para fomentar una relaciéon de mentoria efectiva.
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Estos enfoques ayudardn a garantizar que las mentoras adecuadas sean identificadas y emparejadas de manera
efectiva con las mentoradas, promoviendo asi un entorno de mentoria productivo y enriquecedor.

Con respecto a las “entrevistas y evaluaciones de necesidades”, es importante seguir ciertos pasos con el fin
de facilitar el emparejamiento:

Entrevistas

Establecer un marco de tiempo: Definir un periodo para llevar a cabo las entrevistas con las mentoradas y las posibles
mentoras, asegurando que tengan suficiente tiempo para prepararse y participar de manera efectiva.

Preparar preguntas relevantes: Disefiar preguntas que permitan conocer los objetivos, desafios y expectativas de las
mentoradas, asi como las experiencias, habilidades y enfoques de las posibles mentoras.

Crearun ambiente de confianza: Proporcionar un entorno cémodoy confidencial para que las mentoradas compartan
abiertamente sus necesidades, y para que las posibles mentoras hablen sobre sus experiencias y enfoques.

Evaluacion de Necesidades

Andlisis de respuestas: Revisar las respuestas de las mentoradas para identificar patrones, necesidades comunes
y dreas de enfoque prioritarias.

Comparacidn con perfiles de mentoras: Evaluar las respuestas de las mentoradas en relacién con los perfiles de
las posibles mentoras, buscando coincidencias en dreas de experiencia y enfoque.

Emparejamiento basado en necesidades: Utilizar la informacién recopilada para emparejar a las mentoras con
las mentoradas, asegurando que las mentoras seleccionadas puedan abordar las necesidades especificas de las

mentoradas.

En el Anexo IV, se puede revisar la “Encuesta de Emparejamiento”, la cual se sugiere realizar al momento en que
postulan las candidatas a mentoras y quienes quieran recibir las mentorias.

2.6) Etapa de Implementacion
La ejecucion del programa propiamente tal debiese integrar las siguientes acciones:

a. Iniciar el ciclo de sesiones de mentoria con ceremonia solemne.
Responsables: Lider programa - Coordinador/a de mentorias.

b. Ejecucion de las reuniones de mentorias.
Responsables: Mentoras.

c. Revisar el progreso y abordar desafios.
Responsables: Coordinador/a de mentorias.
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REUNIONES DE MENTORIAS

La tabla que se presenta a continuacién, entrega las orientaciones para realizar las
reuniones de mentoria considerando un ciclo de 11 semanas. Se aconseja que esto se
adapte al ciclo dispuesto por cada organizacion.

REUNION MODALIDAD CONTENIDOS DESCRIPCION
Reunion 0 Grupal Ceremonia de inicio
Presencial
Reunién 1 Personal Experiencias personales y Abordar temas relacionados
Presencial profesionales con las experiencias personales
Reflexion sobre estereotipos y profesionales de las mentoras
de género y mentoradas en el drea STEM,

asi como reflexionar sobre
los estereotipos de géneroy
prejuicios que enfrentan las
mujeres en este campo.

Reunién 2 Personal Consejos y estrategias Discutir consejos y estrategias
Presencial o virtual Desarrollo de habilidades précticas para abordar
problemas académicos
y profesionales, asi como
desarrollar habilidades
especificas para el drea STEM.

Reunién 3 Personal Acceso a oportunidades Abordar temas relacionados
Presencial o virtual con el acceso a oportunidades
académicas, profesionales y de
desarrollo en el Grea STEM.

Reunién 4 Grupal Reflexionar sobre los
Presencial o virtual estereotipos de género y
prejuicios, asi como desarrollar
habilidades y acceder a
oportunidades en el drea STEM.

Reunién 5 Grupal Ceremonia de cierre
Presencial o virtual
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Recomendaciones Generales para la Implementacion

Es muy importante considera el bienestar y la motivacién, en especial de las mentoras,
quienes son las que invierten, en general, su tiempo libre y energia para apoyar a sus
mentoradas. En este sentido, dejamos algunas ideas parareconocer de manera apropiada
sus logros, importancia y trayectoria dentro del programa de mentorias.

» Readlizar, de manera anual, ceremonias de cierre de afo que involucren premios o
reconocimientos para las mentoras.

« Entregarles feedback constante de las evaluaciones que realizan sus mentoradas.

 Desde el programa de mentorias, entregar oportunidades de hacer networking, obtener
visibilidad o realizar capacitaciones de manera periédica.

« Hacer funcionar un programa de “Apoyo a mentoras”. Esto permite, entre otras cosas,
que las mentoras tengan acceso a:

- Una comunidad y una red de contactos dentro del mundo STEM, donde también
puede encontrar contencidn, sentido de pertenencia y orientacion.

- Formaciéon permanente en técnicas y metodologias de mentoria, idealmente con
expertas, para conversar, evaluar experiencias y resolver dudas.

- Incluir dentro de las capacitaciones iniciales un set de actividades de sensibilizacion
a mentoras en temas variados tales como: perspectiva de género, interseccionalidad,
habilidades blandas, técnicas para mentorear, etc.
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2.7) Etapa de Seguimiento
Esta etapaq, la etapa de seguimiento, si bien estd ubicada al final de este apartado debe
ser desarrollada durante todo el ciclo de las mentorias por parte del coordinador/a de
mentorias y bajo la supervision de lider del programa.
Mecanismos y herramientas de seguimiento

- Aplicaciones de mensajeria instantdnea: Plataformas como WhatsApp, Telegram.

- Plataformas de videoconferencia: Herramientas como Zoom, teams o Google Meet

pueden ser utilizadas para realizar sesiones de mentoria en linea y monitorear el
progreso de las mentorias.

- Aplicaciones de gestién de proyectos: Plataformas como Trello, Asana pueden ser
utilizadas para monitorear el progreso de las mentorias y llevar un registro de las
sesiones realizadas.

« Aplicaciones de comunicacién en grupo: Plataformmas como Discord o Slack pueden
ser utilizadas para crear grupos de mentoria y facilitar la comunicacion entre las
mentoras y las mentoradas. Estas aplicaciones permiten enviar mensajes, multimedia
y realizar videollamadas en grupo, lo que fomenta la colaboracién y el intercambio
de ideas.

Sistema de registro

Plataformma web que sirva de repositorio, comunidad de intercambio de experiencias,
entrega de informacién, datos y registro de seguimiento, etc.

Sistema de evidencias al que pueda acceder toda la red de mentorias, tomando los
resguardos de seguridad necesarios.

Comunidad de mentoras para compartir informacion y experiencias de apoyo, a través
de foros, informacién, noticias, cursos, reconocimientos, etc.).
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Evaluacion
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1. EVALUACION DEL PROGRAMA DE MENTORIA

Evaluar el proceso de mentoria es un componente esencial de nuestro programa
centrado en aumentar la participacion de mujeres en dreas STEM. La mentoria
desempena un papel fundamental en la promocién de la igualdad de género vy el
desarrollo profesional de las mujeres, en campos donde histéricamente han estado
subrepresentadas. Por lo tanto, es fundamental comprender como se estdn llevando
a cabo las mentorias y qué impacto tienen en las mentoras y las mentoradas. La
evaluacion del proceso de mentoria es crucial por varias razones:

* Mejora Continua: Permite identificar dreas de mejora en el programa y ajustar las
estrategias de mentoria para asegurarse de que sean efectivas y relevantes para las
participantes.

¢ Medicion el Cumplimiento de Objetivos: Ayuda a verificar si se estdn cumpliendo
los objetivos establecidos para las mentorias y si las sesiones definidas estdn siendo
efectivas en la consecucidn de esos objetivos.

« Retroalimentacion Significativa: Facilita la obtencién de retroalimentacién valiosa
de las mentoras y las mentoradas sobre su experiencia en el programa, lo que a su vez
ayuda a adaptar el proceso para satisfacer sus necesidades y expectativas.

« Identificacion de Desafios y Soluciones: Permite identificar cualquier desafio o
problema que pueda surgir durante las mentorias y encontrar soluciones efectivas
para abordarlos.

 Medicion de Resultados: Ayuda a medir los resultados del programa en el desarrollo
personal y profesional de las mentoras y las mentoradas, lo que proporciona evidencia
de su eficacia y valor.

« Satisfaccion: Evaluar la satisfaccion de las mentoras y las mentoradas con el proceso

de mentoria es esencial para garantizar que se sientan respaldadas y satisfechas con
su participacion.
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Los componentes para evaluar el Programa de Mentorias en Areas STEM serian:

a. Elaboracion de un documento de Buenas Prdcticas en la accién de ‘Mentorear’

Este documento es una compilaciéon de précticas efectivas y lecciones aprendidas
en el proceso de mentoria. Contiene directrices y recomendaciones basadas en la
experiencia acumulada a lo largo de las mentorias exitosas. El propdsito principal es
proporcionar una guia local y contextualizada para mentoras sobre cémo llevar a cabo
efectivamente el proceso de “mentorear”, de acuerdo con el programa especifico en el
que estd participando.

b. Seguimiento Quincenal y Evaluacién Continua

Se establece un proceso de seguimiento regular y cercano que tiene lugar cada 15
dias a lo largo de las mentorias. El objetivo principal es garantizar que las sesiones
de mentoria definidas para el periodo se estén llevando a cabo segun lo planeado.
Ademds, se recopila el feedback tanto de las mentoras como de las mentoradas con
respecto a los objetivos de la mentoria. Esto permite realizar ajustes o mejoras durante
el proceso, si es necesario.

También se evalla la satisfaccidon general de ambas partes en relacién con la ejecucion
del programa. Se pueden utilizar diversas herramientas, como encuestas peridédicas y
registros de datos cuantitativos y cualitativos, para medir el progreso y la efectividad
de las mentorias.

Considerar medir de forma eficiente a través de los indicadores clave, como el nUmero
de capacitaciones implementadas, el nimero de encuentros entre mentoras y el

porcentaje de asistencia a las sesiones.

Sugerencia de Encuesta de Seguimiento Quincenal: Anexo |.

c. Evaluacion de las Mentoras: Motivaciones, Expectativas, Beneficios y Sugerencias

Esta evaluaciéon se enfoca en comprender sus motivaciones para participar en el
programa de mentoria y sus expectativas iniciales. También evalla los beneficios
que han experimentado a lo largo del proceso y recopila sugerencias para mejorar el
programa. Se utilizan encuestas y entrevistas para obtener informacion detallada sobre
la experiencia y las percepciones de las mentoras, lo que permite adaptar el programa
para satisfacer sus necesidades y mantener su compromiso continuo. Indicadores
clave que se incluyen en el instrumento de evaluacion son el nivel de satisfaccién y el
ndmero de capacitaciones implementadas.

Sugerencia de Encuesta de Experiencia de Mentoria en Anexo |l.
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d. Evaluaciones de las Mentorada: Satisfaccion y Seguimiento Durante la Mentoria

Las evaluaciones ncluyen encuestas de satisfacciéon y un seguimiento continuo
durante el proceso de mentoria. Estas evaluaciones permiten a las mentoradas
expresar su nivel de satisfaccidon con el programa y proporcionar retroalimentacion
sobre su experiencia. Ademds, ayudan a medir el progreso hacia la consecucidn de sus
objetivos personales y profesionales. El seguimiento durante la mentoria garantiza que
se aborden los desafios de manera oportuna y que se maximice el valor de la mentoria
en su desarrollo. Los indicadores clave aqui incluyen el nivel de satisfaccion y el nUmero
de sesiones realizadas.

Sugerencia de Encuesta de Experiencia de Mentorada en Anexo Il

e. Informe de Evaluacion al Concluir la Mentoria

Este informe es una evaluacién exhaustiva que se realiza al finalizar cada mentoria,
que generalmente tiene una duracién de 2 a 4 meses. Proporciona una vision integral
de los logros, desafios y lecciones aprendidas durante el proceso de mentoria. El
informe incluye un resumen de los objetivos alcanzados, los obstéculos superados y
las dreas donde se pueden hacer mejoras. Ademds, se destaca el impacto positivo
que la mentoria ha tenido en las mentoras y las mentoradas. El informe sirve como una
valiosa herramienta para aprender de las experiencias y garantizar la mejora continua
del programa.
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2. EVALUACION DEL PROGRAMA (FLUJOS Y PROCESOS)

La evaluacion de mejora continua desempefia un papel crucial en la gestion y
administracion eficaz del programa. Su propésito principal es evaluar el cumplimiento
de los objetivos definidos, lo que incluye indicadores medibles segun los objetivos
establecidos. Estos indicadores pueden abarcar aspectos como el a evaluacién de la
difusién del programa, los plazos establecidos para cada etapa, el cumplimiento de
flujos de trabaijo, los responsables designados y la periodicidad de las actividades, que
se lleva a cabo semestralmente.

Herramientas de Evaluacion y Seguimiento

» Se recomienda utilizar informes a mitad de afio e informes finales que integran
indicadores medibles y resultados de encuestas. Estos informes brindan una vision
completa del rendimiento del programa y permiten la identificaciéon de dreas que
requieren mejoras.

IMPLEMENTACION DEL
PLANIFICACION FORMACION PROGRAMA DE MENTORIA EVALUACION

SELECCION DE EMPAREJAMIENTO SEGUIMIENTO
PARTICIPANTES
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 Considerar el seguimiento continuo de cada etapa necesaria incluida en el ciclo
del programa de mentoria, segin carta Gantt a ejecutar. Cada etapa se evallia
considerando plazos, responsables, presupuesto y utilizacidon de recursos. La logistica
de cada accidn o etapa se revisa meticulosamente para garantizar que se lleve a cabo
de manera eficiente y coordinada con otras dreas o personas.

« Evaluacion de Recursos Humanos y Presupuestaria. La evaluacion abarca el recurso
humano del programa, incluyendo a las mentoras, coordinadores, directivos, entre
otros. También se examina la utilizacidon de recursos financieros y la adecuacién del
presupuesto para cumplir con los objetivos establecidos.

 Uso de la herramienta “Semaforo Educativo”. Esta herramienta es utilizada por
la Fundacién Paraguaya, socia de esta red. Se utiliza como una herramienta de
autoevaluacion. Se adaptan los indicadores a la mentoria para medir el desempefio
del programa y su alineacién con los estdndares de calidad.

e Evaluacion de trazabilidad. La evaluacion de trazabilidad es un componente
fundamental para, eventualmente, medir el impacto y los resultados de cualquier
programa de mentorias. Este proceso se enfoca en un seguimiento exhaustivo de las
estudiantes que participaron como mentoreadas, con el objetivo de obtener datos clave
que reflejen los resultados del programa. Esto incluye evaluar notas de ingreso y salida
de la carrera, conocer los lugares de trabajo de las mentoradas y determinar si han
optado por especializarse en dreas relacionadas con STEM. Asimismo, resulta esencial
examinar cudntas de estas mentoreadas han decidido convertirse en mentoras, lo que
proporciona informacién valiosa sobre el ciclo de mentoria y su continuidad.

* La experiencia de las mentoradas a corto y largo plazo también se considera en
la evaluacion. La realizacion de estudios de evaluacion cuantitativa y cualitativa
contribuye a consolidar resultados tangibles, lo cual no solo respalda la mejora
continua del programa, sino que también facilita su difusién al mostrar resultados
medibles. Mantener los contactos actualizados es un aspecto clave, y las mentoras
pueden desempenar un papel crucial en este proceso al asumir la responsabilidad
(voluntaria) de mantener la conexién con las mentoradas.

Para obtener informacién detallada, se propone realizar encuestas de seguimiento a
través de diversas vias,como llamadas telefénicas, correos electronicos y redes sociales.
Estas encuestas abordarian aspectos esenciales, como el término de la carrera o la
eventual desercion de los estudios, la continuidad de los estudios (yo sea en niveles
universitarios o posgrados en dreas STEM) especificando la institucién y el drea de
especializacion.Ademads, seindagaria sobre eltrabajo actual,cargoy responsabilidades,
proporcionando una vision completa de la trayectoria de las mentoradas después de
participar en el programa. Este enfoque integral en la evaluacion de trazabilidad no
solo sirve como herramienta para la mejora continug, sino que también respalda la
transparenciay el respaldo financiero al demostrar resultados tangibles y significativos.
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IN del Ndmero de capacitaciones a implementar
gunos ae los Ndmero de encuentro entre mentores

indicadores a Porcentaje de incremento semestral y anual
considerar: Crecimiento anual de la matricula
Definicion de alcance

2.2 sugerencias de Instrumentos de Evaluacion del Programa de Mentoria

. Encuesta Experiencia de Mentorada:
La atencién/acompafamiento de las mentoras.
Lo mds destacado de la experiencia.
Lo mds débil de la experiencia.
De qué manera el programa hizo la diferencia, como ayudbé.
Qué elementos prdcticos se pueden mejorar.
Comentarios, sugerencias.

. Encuesta Experiencia de Mentora:

¢Te sentiste preparada como mentora?

¢Cudles crees que son las habilidades, competencias, capacidades mds
importantes para cumplir este rol?

¢Consideras suficientes las capacitaciones a la que asististe?

¢Fue adecuada la cantidad de sesiones considerando lo que duré la
mentoria?

En caso de que te hayas encontrado con algunas dificultades durante el
periodo de mentoria. ¢Podrias mencionarnos?

¢Qué mejorarias de la experiencia?

¢Recomendarias a mds personas el programa de Mentoras?

(puede ser de 1a10).
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3. ESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

3.1¢;Por qué escalar?

En primer lugar, es esencial considerar que el desarrollo de este tipo de programas
nos permite aportar a derribar la brecha de género existente en carreras STEM en
América Latina. Para lograr este cometido es crucial ampliar nuestro campo de accion.
Adicionalmente, escalar un programa de mentorias puede tener varios beneficios y
objetivos estratégicos. Aqui te presento algunas razones comunes por las cuales las
organizaciones o iniciativas pueden optar por escalar su programa de mentorias:

Ampliacion del Impacto: Escalar el programa permite llegar a un mayor nimero de
personas, lo que aumenta el impacto positivo en la comunidad o grupo objetivo. Al
llegar a mas individuos, se contribuye a un cambio mds significativo y sostenible.

Mayor Alcance Geogrdfico: La escalabilidad puede implicar la expansion geogrdéfica,
llegando a comunidades o regiones que inicialmente no estaban cubiertas. Esto
facilita la diversificacion de experiencias y perspectivas.

Optimizacion de Recursos: Al escalar, se puede optimizar el uso de recursos al
implementar procesos estandarizados y eficientes. Esto permite una gestion mas
efectiva y una mayor capacidad para manejar un volumen mayor de participantes.

Desarrollo Profesional Generalizado: Escalar un programa de mentorias puede
contribuir al desarrollo profesional generalizado de un grupo especifico, como
estudiantes, profesionales en inicio de carrera, o mujeres en tecnologia, por ejemplo.

Fortalecimiento de Alianzas: La expansion puede implicar la formacién de nuevas
alianzas estratégicas con otras organizaciones o instituciones. Esto no solo aumenta
los recursos disponibles, sino que también puede enriquecer la calidad del programa.

Mejora de la Retencion de Talentos: Programas de mentorias escalados pueden
contribuiralaretenciéndetalentos alproporcionarun mayornivelde apoyoydesarrollo
profesional, lo que, a su vez, puede aumentar la satisfaccion y la permanencia de los
participantes.

Innovacion Continua: Al escalar, se pueden identificar y aplicar innovaciones en el
disefio y la implementacién del programa. La diversificacién y expansién a menudo
llevan a la adaptacidon constante para satisfacer las necesidades cambiantes del
publico objetivo.

Reconocimiento y Difusion del Programa: La escalabilidad puede generar un mayor
reconocimiento del programa a nivel local, nacional o internacional. Esto puede
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atraer mds participantes, mentores y patrocinadores, fortaleciendo la viabilidad y
la influencia del programa.

Cumplimiento de Objetivos Institucionales: Escalar el programa puede estar
alineado con los objetivos y la mision institucional. Por ejemplo, si la organizacion
tiene como objetivo el empoderamiento de mujeres en STEM, la expansién del
programa puede contribuir a ese propésito.

Alineacion con Necesidades Cambiantes: A medida que cambian las necesidades
y desafios de la comunidad, escalar el programa permite adaptarse y responder de
manera mas efectiva a estos cambios, asegurando que el programa siga siendo
relevante y valioso.

En resumen, la escalabilidad de un programa de mentorias puede impulsar
un impacto mdas amplio, eficiente y sostenible, al tiempo que aborda diversas
necesidades y desafios a medida que evolucionan con el tiempo.

3.2 ;Como escalar?

Paraescalar nuestro programa de mentorias, es crucial seguir una estrategiaintegral
que abarque desde la busqueda de alianzas hasta la expansion internacional. Aqui
se detallan pasos clave:

« Buscar Alianzas Estratégicas:
Explorar asociaciones con organizaciones afines para ampliar nuestro alcance y
recursos.
Identificar posibles colaboradores que compartan nuestros objetivos y valores.
Evaluar y seleccionar cuidadosamente posibles alianzas que fortalezcan nuestro
programa.
Buscar colaboraciones que aporten recursos complementarios y diversidad de
perspectivas.

* Definir Procesos Estandarizados:
Establecer procesos de intervencion estandarizados para garantizar la consistencia
y eficacia del programa.
Desarrollar protocolos claros que guien la interaccidn entre mentoras y mentoradas.

* Implementar Sistema de Reconocimiento:
Considerar la certificacion para mentoras destacadas como reconocimiento formal
de su contribucion.
Explorar opciones de retribucion o incentivos para motivar la participaciéon continua.
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« Revision Metodolégica Periddica:
Realizar revisiones metodolégicas periddicas para adaptar el programa al
contexto actual.
Asegurar que las précticas sean efectivas y se alineen con las necesidades
cambiantes.

« Difusion y Promocion:
Organizar talleres y eventos para estudiantes y otras partes interesadas.
Utilizar estrategias de difusion efectivas para aumentarla visibilidad y participacion
en el programa.

 Adaptacion y Replicacion Exitosa:
Identificar componentes exitosos del programa y replicarlos en otras dreas o
contextos.
Generar un programa transversal que pueda adaptarse a diversas audiencias.

« Estandarizacion de Procesos de Operacion y Gestion:
Establecer prdcticas de operacion y gestidon estandarizadas para optimizar la
eficiencia.
Garantizar la coherencia en la administracion del programa en todas las
ubicaciones.

« Explorar Otras Estructuras de Mentorias:
Considerar la posibilidad de implementar diferentes modelos de mentorias segun
las necesidades especificas de los participantes.
Evaluar la viabilidad de estructuras mds flexibles o especializadas.

 Conexiones Internacionales:
Explorar oportunidades para establecer conexiones internacionales que
enriquezcan el programa.
Buscar colaboraciones globales que aporten diversidad cultural y perspectivas
internacionales.

Al abordar estos puntos, estamos posicionando nuestro programa de mentorias
para crecer de manera sostenible y efectiva, asegurando un impacto positivo a largo
plazo. Para poder escalar un programa de este tipo, es necesario considerar algunos
puntos clave que nos permitirdn alcanzar la meta de escalamiento, en caso de que
sea pertinente y factible.
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3.3 Consideraciones para el Escalamiento

« Mantenimiento de la Calidad: Establecer mecanismos de control de calidad para
asegurar que el crecimiento no comprometa la integridad y efectividad del programa.
Implementar sistemas de retroalimentacién continua de participantes para identificar
dreas de mejora.

« Establecimiento de Metas Realistas: Definir metas claras y realistas en términos
de la cantidad de mentoras y mentoradas, considerando los recursos humanos vy
financieros disponibles. Evaluar la capacidad de la organizacién para gestionar
eficazmente el programa a la escala deseada.

« Aprendizaje de Buenas Prdcticas: Revisar documentos de buenas prdcticas e
informes finales de programas de mentorias exitosos en otras experiencias, paises u
organizaciones. Adaptarlaslecciones aprendidas alas particularidades y necesidades
del propio contexto.

« Disefio de una Plataforma de Red: Desarrollar una plataforma en linea que facilite
la colaboracién y el intercambio de informacién entre mentoras, mentoradas y otros
stakeholders. Incluir recursos, informes, y herramientas para apoyar la gestiéon efectiva
de las mentorias.

Estas consideraciones estratégicas pueden servir como guia para garantizar que el
escalamiento del programa de mentorias sea un proceso efectivo y beneficioso para

todas las partes involucradas.
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Para poder realizar estos programas de manera exitosa es fundamental contar con los fondos
necesarios para su funcionamiento. Como se explica previomente, los recursos humanos y
digitales que se deben considerar

ELEMENTO

Recursos humanos

Preparacion de mentoras

Recursos materiales

Logistica

Promocién y difusion

Reconocimientos

Evaluacion y seguimiento

DETALLE

Lider: 10% de jornada durante el periodo de la mentoria.

Coordinadora: 50% de jornada durante el periodo de la mentoria.
Especialista en contenidos: 20% de jornada durante el periodo de la
mentoria.

Coordinadora de comunicaciones: 20% de jornada durante el periodo de
la mentoria.

Opcional: sesién de coaching a cargo de una coach en comunicacién y
liderazgo.

Impresion y elaboraciéon de material didactico complementario como
manuales.
Herramientas de comunicacion.

Salas de encuentro de las mentorias.

Alimentacién: coffee break o almuerzo.

Desplazamientos necesarios para la implementacion de las mentorias
presenciales.

Publicacién en medios.
Medios impresos.

A mentoras: cursos/capacitaciones u otro de acuerdo con los intereses
de la comunidad

A mentoradas: diploma de reconocimiento, talleres relativos a dreas
STEM u otro de acuerdo con los intereses de la comunidad

Opcional: herramientas de pago para realizar encuestas y entrevistas
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Hay distintas entidades que ofrecen fondos concursables para implementar y
potenciar programas de este tipo, a continuacidn, dejamos una lista de algunas
opciones:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Este programa tiene como objetivo apoyar el desarrollo sostenible y la reduccion de
la pobreza en todo el mundo. Ofrece diferentes tipos de financiamiento, incluyendo
subvenciones y préstamos, para proyectos que aborden temas como la igualdad de
género, la educacién y la innovacion.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO)

Esta organizacion tiene como objetivo promover la educacién, la ciencia y la cultura
en todo el mundo. Ofrece diferentes tipos de financiamiento, incluyendo subvenciones
y premios, para proyectos que aborden temas como la igualdad de género, la
educacion y la cultura.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Este fondo tiene como objetivo proteger los derechos de los nifios y promover su
bienestar en todo el mundo. Ofrece diferentes tipos de financiamiento, incluyendo
subvenciones y préstamos, para proyectos que aborden temas como la educacion,
la salud y la proteccién infantil.

En conclusion, la implementacion exitosa de programas de mentorias requiere
una cuidadosa consideracidén de los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios. La asignacién de roles especificos, la preparacion de mentoras, la
logistica y la promocién son elementos criticos que deben gestionarse con precision
para garantizar la eficacia del programa. En Gltima instancia, el compromiso con la
planificacion detallada y la bdsqueda estratégica de recursos permitird no solo la
viabilidad sino también el éxito continuo de los programas de mentorias.
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CONSIDERACIONES I

PARA LA SOSTENIBILIDAD
DEL PROGRAMA

Para que un programa de tipo sea sostenible en el tiempo es necesario considerar una serie de factores
que tendrdn incidencia en la manera que se estructura. Tomar en cuenta los siguientes puntos permitira
desarrollar un programa con mas posibilidades de ser exitoso.

+ Se necesita el apoyo formal de la institucién en la que desarrollard el programa, de manera de contar
con un minimo de recursos y personal para implementarlo con la calidad requerida. Este apoyo serd lo que
declare que para la organizacién considera este programa como algo hecesario y parte de su estructura
y no solo un proyecto a corto plazo que se implementard por una sola vez.

« La construccion sélida de una red, que incluya tanto a mentoras como a mentoradas, desempefia un
papel crucial en la sustentabilidad del proyecto. Contar con figuras referenciales, fomentar el intercambio
de experiencias y acceder a informacién comun, son beneficios que contribuyen significativamente al
éxito de la iniciativa.

+ La capacitacidon a mentoras se presenta como una estrategia clave para dotarlas de herramientas, de
manera de fortalecer y mantener las habilidades, las competencias y las capacidades necesarias para
orientar el trabajo de mentoria hacia la disminucién de las brechas en educacién y facilitar la insercion
laboral futura.

« Para que un programa que incluye mentorias se sostenga en el tiempo, es esencial tener presente que
la motivaciéon es fundamental, por lo tanto, todas las acciones destinadas a fomentar la motivacién son
necesarias para el éxito del programa.

- Dentro de estas acciones, desataca el facilitar y mantener una comunicacion fluida y efectiva entre
mentoras y mentoradas a lo largo de todo el proyecto mediante diversos canales, permitiendo que
ambas partes se mantengan al dia con la informacién requerida, y se sientan parte de este proceso.

- La generacion de un plan de incentivos podria ser un gran dporte para evitar la desercién de mentoras
y mentoradas. Esto no se refiere necesariomente a incentivos monetarios, pueden considerarse
certificaciones, participacion en talleres, seminarios, workshop, etc.

« Esfundamental que alo largo de todo el proceso se documenten de forma detalla las acciones realizadas y
sus resultados, de manera de manejar de forma efectiva los problemas y desafios que podrian presentarse
en un nuevo ciclo. La mejora continua del proyecto requiere de documentacién y evidencias, no solo para
el programa de mentorias en especifico, si no para todos los procesos que subyacen detrds.
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ANEXOI

Estimadas mentoras y mentoradas, agradecemos su participacion en nuestro programa de
mentoria. Su opinién es fundamental para garantizar una experiencia de mentoria exitosa. Por
favor, tdmese un momento para responder a las siguientes preguntas sobre el progreso y la
efectividad de su mentoria.

I. Informacién General:

1. Nombre de Mentora completo:

2. Nombre de Mentoradas:

3. Fecha de seguimiento (quincenal)

Il. Progreso de la Mentoria:

4. ;:Has tenido la oportunidad de llevar a cabo las sesiones de mentoria segun lo planeado en
este periodo quincenal?

Si No Parcialmente

5. ¢Puedes compartir algln logro o avance significativo que hayas experimentado durante el
periodo quincenal en tu mentoria ya sea como Mentora o Mentorada?

lll. Satisfaccion con el proceso:

4. Por favor, califica del 1 al 7 (siendo 1 muy insatisfactorio y 7 muy satisfactorio) ¢cudl es tu
nivel de satisfaccion general con el proceso de mentoria durante este periodo quincenal?

1 2 3 4 5 6 7

5. ;Cudntos encuentros o interacciones has tenido con tu mentora o mentorada durante este
periodo quincenal?

IV. Mejoras y Sugerencias:
10. ¢ Tienes sugerencias o recomendaciones para mejorar el programa de mentoria en futuras

ediciones? Esto podria incluir aspectos como el proceso de emparejamiento o cualquier otro
aspecto relevante.

Agradecemos sinceramente tu participacion y tus comentarios detallados. Tu contribucién
es esencial para el éxito continuo de nuestro programa de mentoria.
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ANEXOII

Estimada mentora, agradecemos tu participaciéon en nuestro programa de mentoria. Tu
opinién es valiosa y nos ayudard a mejorar continuamente. Por favor, responde con sinceridad
las siguientes preguntas.

I. Informacion General:

1. Nombre completo (opcional):
2. Temdtica trabajada:
3. Duracién de tu participacién como mentora (en meses):

Il. Motivaciones:

4. ¢Cudles fueron las principales razones o motivaciones que te llevaron a convertirte en
mentora en nuestro programa?

5. ¢Existen experiencias personales o profesionales que influyeron en tu decision de ser
mentora?

6. A medida que avanzaba el programa de mentoria, ¢cOmo evolucionaron tus motivaciones
y expectativas iniciales?

7. ¢Cudles han sido los aspectos mds gratificantes o sorprendentes de tu experiencia como
mentora?

Il Experiencia de Mentoria:

8. Por favor, califica del 1al 7 (siendo 1 muy insatisfactorio y 7 muy satisfactorio) tu experiencia
general como mentora en el programa.

1 2 3 4 5 6 7

9. ¢Como describirias la atencidn y el acompafamiento que brindaste como mentora en el
programa? (Proporciona detalles especificos sobre la calidad de la comunicacién, el apoyo
brindado y cualquier otro aspecto relevante).

10. Menciona tres aspectos destacados de tu experiencia como mentora en el programa:

1. Menciona tres dreas en las que crees que la mentoria podria haber sido mdas efectiva o que
podrian mejorarse:
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IV. Impacto del Programa:

12. ¢COmo crees que tu participacidn como mentora ha impactado a tus mentoradas?
Proporciona ejemplos especificos si es posible.

13. ¢Qué beneficios personales o profesionales has experimentado como mentora en el
programa?

IV. Mejoras y Sugerencias:

14. Considerando tu experiencia como mentora, ¢qué mejoras practicas o cambios especificos
podriamos implementar para hacer que el programa sea adn mds efectivo?

15. ¢Hay algo mds que desees compartir o comentar sobre tu experiencia como mentora en
el programa de mentoria?

V. Comentarios Finales:
16. ¢Estarias dispuesta a continuar participando como mentora en futuras ediciones del

programa?
17. ;(Recomendarias a mds personas el programa de Mentoras?
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ANEXOIIll

Estimada mentorada, tu opinién es fundamental para nosotros. Agradecemos sinceramente tu
participaciéon en nuestro programa de mentoria y te invitamos a compartir tus pensamientos
y experiencias para ayudarnos a mejorar. Por favor, tbmate un momento para responder a
las siguientes preguntas.

I. Informacion General:

1. Nombre completo:

2. Temdtica trabajada:

3. Nombre de tu mentora:

Il. Experiencia de ser Mentorada:

4. por favor, califica del 1 al 7 (siendo 1 muy insatisfactorio y 7 muy satisfactorio) tu nivel de
satisfaccion general con el programa de mentoria recibido.

1 2 3 4 5 6 7

5. ¢COomo describirias tu experiencia en el programa de mentoria hasta ahora? Por favor,
proporciona detalles sobre lo que te ha parecido mds positivo o negativo.

6. ¢Tienes claro cudles son tus objetivos de la mentoria recibida y cémo se estdn trabajando
durante el proceso?

7. ¢Como calificarias la calidad de la comunicacion y el apoyo brindado por tu mentora? ¢Ha
sido efectiva y satisfactoria?

8. ¢Sientes que has tenido la oportunidad de expresar tus necesidades y expectativas a tu
mentora durante la mentoria?

lll. Aprendizajes y Desarrollo

8. ¢Qué habilidades o conocimientos has adquirido o mejorado a través de tu participacion
en el programa de mentoria®?.

9. ¢Qué aspectos de tu desarrollo personal o profesional crees que han sido mds beneficiados
gracias a la mentoria?

IV. Mejoras y Sugerencias:

10. ¢ Tienes sugerencias o recomendaciones para mejorar el programa de mentoria en futuras
ediciones? Esto podria incluir aspectos como el proceso de emparejamiento o cualquier otro
aspecto relevante.

Agradecemos sinceramente tu participacion y tus comentarios detallados. Tu contribucién es
esencial para el éxito continuo de nuestro programa de mentoria.
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ANEXO IV

Test de postulacion - emparejamiento: Puede ser con formularios de google, microsoft u otro

Las interesadas en participar en el programa de mentorias pueden responder las siguientes
preguntas:

éCual es su experiencia en el area STEM?
a. Ninguna

b. Poca

c. Moderada

d. Amplia

éCudles son sus objetivos académicos y profesionales?
a. Terminar la educacién secundaria

b. Ingresar a la educacion superior

c. Graduarse de la educacion superior

d. Desarrollar una carrera en el drea STEM

éQué habilidades y conocimientos pueden compartir con su mentora/mentorada?
éQueé tipo de mentoria le gustaria tener?

a. Institucional

b. Estudiantil

c. Peer to peer

d. Internacional

éQué espera obtener de la relacion de mentoria?
a. Apoyo académico

b. Desarrollo profesional

c. Orientacion en la carrera

d. otras (especificar)

¢COomo se siente acerca de trabajar con alguien que no conoce previamente?

¢Como describiria su estilo de comunicacion y trabajo en equipo?

éQué desafios ha enfrentado en su carrera académica o profesional?

¢CO6mo ha superado esos desafios?

éQué recursos o herramientas cree que serian Gtiles para apoyar su desarrollo académico
y profesional?
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ANEXOV

CONTENIDOS PROPUESTOS PARA CAPACITACION DE
MENTORAS PREVIO A LOS CICLOS DE MENTORIAS
1. Introduccion a la mentoria
a. Conceptos bdsicos de la mentoria
b. Tipos de mentoria
c. Beneficios de la mentoria

2. Habilidades de comunicaciéon
a. Empatia

b. Escucha activa

c. Comunicacioén asertiva

3. Habilidades de facilitacion
a. Establecimiento de objetivos
b. Preguntas poderosas

c. Resolucién de conflictos

4. Habilidades de liderazgo
a. Motivacién

b. Trabajo en equipo

c. Gestion del tiempo

5. Etica de la mentoria
a. Confidencialidad

b. Respeto

c. Autocuidado
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ANEXO Vi

SUGERENCIAS DE ESTUDIOS PARA CONTENIDOS DE CAPACITACION

La problematica de equidad de género en las dreas STEM ha sido ampliamente estudiada por
académicos, investigadores y organizaciones internacionales. A continuacion, se presentan
algunos ejemplos especificos de estudios sobre la problemdatica de equidad de género en las
dreas STEM:

Un estudio realizado por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
en 2020 encontrd que las mujeres representan solo el 28% de los graduados universitarios en
carreras STEM en los paises de la OCDE. El articulo se encuentra aqui.

“Las mujeres en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas en América Latina y el Caribe”,
elaborado por Alessandro Bello y publicado por ONU Mujeres en mayo de 2020. El documento
recopila y analiza las principales experiencias e iniciativas implementadas para promover
la participaciéon de mujeres y nifas en el sector de las STEM en América Latina y el Caribe. El
estudio destaca la importancia de abordar la brecha de género en las dreas STEM y proporciona
recomendaciones para fomentar la igualdad de género en la educacion y el empleo en estas
dreas. El articulo se encuentra aqui.

Un estudio realizado por la Universidad de Stanford en 2021 encontrd que las mujeres que trabajan
en dreas STEM experimentan mds acoso y discriminacion que los hombres. El articulo se encuentra

aqui.

Sevilla y Snodgrass Rangel (2022) analizan el desarrollo profesional en programas de educacién
vocacional-técnica postsecundaria altamente sexotipados, utilizando un marco de andlisis social
cognitivo. Examina cémo las creencias y expectativas sociales influyen enlas elecciones de carrera
y el rendimiento de los estudiantes en estos programas. Los autores discuten estrategias para
mejorar la equidad de género y el apoyo en estos entornos educativos. El articulo se encuentra

aqui.

El articulo de Sevilla, Snodgrass Rangel y Gonzdlez (2023) explora las creencias motivacionales
de las mujeres en la educacién vocacional-técnica postsecundaria en STEM en Chile. Utiliza
datos empiricos para analizar los factores que influyen en la motivacién y persistencia de estas
estudiantes. Los hallazgos subrayan la importancia de un entorno de apoyo y la autoeficacia en el
éxito educativo de las mujeres en campos dominados por hombres. El articulo se encuentra aqui.

En Snodgrass Rangel et al. (2021) se investigan las motivaciones de los mentores en programas de
tutoria STEM. A través de un andlisis cualitativo, se identifican factores como el deseo de retribuir,
el desarrollo profesional y personal, y la pasidn por la ensefanza. Los hallazgos destacan la
importancia de reconocer y apoyar estas motivaciones para mejorar la efectividad de la mentoria
en STEM. El articulo se encuentra aqui..
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